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STATEMENT

ESTA EDICION DE 360° UDEM CELEBRA
LOS PRIMEROS 25 ANOS DEL SIGLO XXI.

Con jubilo, pero también con andlisis y reflexion. Incluso, hasta con nostalgia.

Muchos de esta comunidad vivieron todo lo que aqui presentamos. Muchos otros solo ciertos
acontecimientos. Pero todos tienen recuerdos de peliculas, canciones, libros, sucesos
y la historia de la UDEM.

TE INVITAMOS A HACER LO SIGUIENTE
EN ESTE MISMO ESPIRITU DE INTROSPECCION.

En el pedazo de hoja debajo Recorta la hoja, guardala en La idea es sorprenderte con
del corte de tijera, describe en algun lado y olvidala, para tus suenos, con los objetivos
solo 25 palabras lo que esperas encontrarla en uno, dos, cinco, cumplidos, con tus aspiraciones
de los siguientes 25 anos de tu 10 0 25 anos. pasadas.

vida (2025-2049).

Disfruta mucho esta edicién No. 12 de 360° UDEM.
Nos divertimos mucho haciéndola para ti.

UDEM >>>



CARTA DEL RECTOR

PORTADA

ESTIMADAS TROYANAS Y TROYANOS:

0 queda duda de que el siglo XXI nos ha mostrado,

a lo largo de estos primeros 25 afios, que vivimos en

una era de cambios acelerados, transformadores y

sumamente retadores. Hemos sido testigos de he-
chos histéricos, como la expansion de la Inteligencia Artificial que
ha redefinido nuestro dia a dia, el fallecimiento de una de las fi-
guras mas prominentes de la historia como lo fue la Reina Isabel
Il, los importantes avances en la exploracion espacial, y la llegada
del COVID-19 que puso a prueba nuestra resiliencia. Desde la evo-
luciéon de la tecnologia, la cultura y hasta la salud, cada momento
nos ha empujado a crecer, evolucionar y aprender.

En estas paginas nos adentramos a explorar algunos de los mo-
mentos mas representativos de este cuarto de siglo, que nos in-
vitan a valorar los acontecimientos que nos han traido hasta aquir;
todos ellos son un reflejo de quiénes somos y de lo lejos que he-
mos llegado como sociedad. En la UDEM cada avance y cada re-
cuerdo nos impulsa hacia adelante, construyendo una comunidad
que mira hacia el futuro con visién y propdsito, reconociendo el
pasado como fuente de inspiracion.

Les invito a adentrarse en esta edicion, y reflexionar sobre lo
que ha significado estos 25 afios en sus propias vidas: los mo-
mentos que nos han unido y a celebrar, juntos, el impacto que
hemos tenido como generacion y como institucién. Reconozcan
lo que ha inspirado su mejor versién asi como las historias que han
transformado, y o mas importante, recuerden que el futuro sigue
lleno de posibilidades.

Mario Paez Gonzalez
Rector
Universidad de Monterrey
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UDEM

Y es que la inteligencia artificial (I1A),

Innovacion
agricola: deep
learning en accion

Como parte de su Proyecto de Evaluacion
Final, un grupo de graduados de la
Universidad de Monterrey se adentro

en el mundo del deep learning como
apoyo para identificar cultivos en la zona
citricola de Montemorelos, Nuevo Leon.

mas alla de venir a conquistar el mun-
do, ha logrado que todo sea mas facil.
Asi fue que la investigacion liderada por
Andrés Hernandez, catedratico de la
Universidad de Monterrey, en colabora-
cion con la Agencia Espacial Mexicana
y satélites Thrusters Unlimited, lograron
desarrollar algoritmos deep learning a
través de imagenes capturadas por la
plataforma GeoSat-2, con el propdsito
de identificar cultivos de la zona citrico-
la de Montemorelos, Nuevo Ledn.
Pero, iqué es el deep learning? Este

Actualmente, las tecnologias se han
convertido en una herramienta de mu-
cha ayuda para todos los estudiantes
y trabajadores, apoyandonos con di-
versas respuestas y caminos que tal
vez, para nuestro ojo humano, sean
dificiles de encontrar.

método de aprendizaje profundo se re-
fiere a las técnicas utilizadas en IA que
ayudan a las computadoras a realizar
tareas complejas mediante el procesa-
miento y andlisis masivo de datos.

Este sistema permite que las maqui-
nas realicen tareas que en el pasado se



consideraban trabajo exclusivo del ser
humano, tales como reconocer patro-
nes y objetos en imagenes, entender el
lenguaje natural y realizar traducciones.

Alvaro Cémara Guerra, Eder Gon-
zalez Cuéllar, Cloe Artyounian Vieyra
y Adriana Trevifio Escamilla, ya gra-
duados de la UDEM, participaron en
esta investigacidn como parte de su
Proyecto de Evaluacién Final (PEF).

Los estudiantes de la UDEM tienen
la oportunidad de colaborar en sus in-
vestigaciones cuando desarrollan su
PEF, porque mediante él aplican cono-
cimientos de investigacioén, vision com-
putacional, robdtica y algoritmos de
machine learning en el sector agricola.

Dicho proyecto fue evaluado y apro-
bado por un comité cientifico y publica-
do durante la International Conference
on Computer and Automation Enginee-
ring 2024 (ICCAE), que se realizd en
Melbourne, Australia, el pasado marzo.

Ademas, los resultados de estas in-
vestigaciones se comparten también
mediante notas de divulgacion, en cola-
boracién con la Agencia Espacial Mexi-
canay Thrusters Unlimited, haciéndolos
del conocimiento publico en sus sitios
web y redes sociales. Esto con el pro-
pdsito de exponer la importancia del
uso de esta tecnologia en la agricultura
y asi motivar a los estudiantes que de-
sean formarse en areas de inteligencia
artificial, censado remoto satelital y ob-
servacion de la Tierra.

Hoy en dia, el sector agricola se en-
frenta a problemas que van desde la es-
casez de fuerzalaboral y altos costos de
produccién, hasta la falta de tecnologia

IMAGENES: CORTESIA

para eficientar procesos de produccion
y evitar desperdicios excesivos.

Se espera que para 2050 la poblacion
mundial sea de 9.7 mil millones de habi-
tantes, por lo que se considera impor-
tante sacar provecho de la tecnologia
para que ayude a mitigar los problemas
que enfrentaremos los seres humanos
y lograr una seguridad alimentaria.

El profesor Andrés Herndndez Gutié-
rrez, de la Escuela de Ingenieria y Tec-
nologias de la UDEM, se ha dedicado al
andlisis de algoritmos de deep learning,
los cuales ha podido utilizar en tareas
de catastro, registro de cultivos, detec-
cion de plagas, andlisis de estrés hidri-
co, prediccién de crecimiento, estima-
cion de humedad, irrigacién y manejo
eficiente de recursos naturales.

Por ultimo, sobre los Proyectos de
Evaluacién Final, Hernandez reco-
mendd a los alumnos y las alumnas
que se acerquen a los profesores y
las profesoras que trabajan en areas
de conocimientos de los que quie-
ran aprender, para que focalicen ese
aprendizaje en sus proyectos.

“Los alumnos y las alumnas saben que
han descubierto su mejor versién cuan-
do, al final del semestre, logran cumplir
los objetivos de su PEF, un proyecto
que en la primera semana de clases los
estudiantes creian que quizad no serian
capaces de completar. Pero durante el
desarrollo de estos trabajos, ellos mis-
mos se conocen en la adversidad pro-
fesional y, al final, se dan cuenta de que,
con un plan, disciplina, focalizacién y
trabajo constante, los resultados even-
tualmente se obtienen”, mencioné. @

Identificacion
de arboles de
mandarina




FEROES

UDEM

Innovacion
que mueve:
exoesqueleto
asistencial

POR:

REDACCION
UDEM

No hay satisfaccion mas grande que
crear un impacto positivo en la socie-
dad por medio de los conocimientos y
herramientas brindados por la carrera.
Esta fue la experiencia de Maria ltzel
Martinez Ibarra, graduada de Ingenieria
Biomédica; asi como Carlos Andrés Re-
yes Barbosa, David Adrian Villanueva
Guzman, Teresa Berenice Hernandez
Reyes y Eduardo Martinez Mendoza,
estudiantes de la Escuela de Ingenieria
y Tecnologias de la UDEM.

Movidos por el objetivo de brindar
asistencia a personas que lo necesiten,
como parte de su Proyecto de Evalua-
cién final, desarrollaron un dispositivo
en cadera y rodilla que ayudara a que
las personas puedan caminar.

David Adrian sefialé que el dispositivo

fue hecho practicamente desde cero,
mientras que el equipo de estudiantes
realizé toda la parte mecanica. “Logra-
mos desarrollar un prototipo funcional
que asiste a la persona conforme va
caminando y lo asisten en muy buena
medida en la marcha”, expuso.

David Adrian indicé gque originalmen-
te la idea fue una propuesta de su ase-
sor, quien tenia la intencién de crear un
dispositivo de esta indole, sin embargo
ellos lo aterrizaron y encontraron apli-
caciones mas concretas.

Deigual forma, Carlos Andrés destaco
que al final, su mas grande inspiracion
fue poder crear un impacto a través de
las herramientas que ofrece la carrera
de Ingenieria en Mecatrdnica, asi como

el area de especialidad en la sociedad.



Su mas grande inspiracion fue poder crear
un impacto a través de las herramientas

que ofrece la carrera de Ingenieria en
Mecatronica.

David Adrian mencioné que la inten-
cién es gue siga teniendo continuidad
el trabajo del equipo estudiantil en este
proyecto. “Abrimos una puerta de in-
vestigacion en la UDEM para Mecatré-
nica, Robdtica, Biomédica, en muchas
areas; entonces, se planea seguirlo de-
sarrollando en el futuro para tener un
producto final”.

Como consejo para las nuevas gene-
raciones, Carlos Andrés los incentiva a
“que sean apasionados y que sean real-
mente dedicados a usar las herramien-
tas de la carrera para crear un impacto
en la sociedad”.

No cabe duda que se trata de un
proyecto innovador que demuestra
gue cuando la pasién, tecnologia y
dedicacién se unen, las ideas transfor-

man al mundo. @

IMAGENES: CORTESIA 9
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Carolina Malagamba Montejo

// ESTUDIA EL 7.° SEMESTRE DE LICENCIATURA EN DISENO INDUSTRIAL. UDEM

Un lunes cualquiera en mivida

Siempre estoy escuchando
musica con mis Airpods.

Me despierto y me alisto para ir
ami clase en el CRGS.

Mis artistas del momento
son: Rauw Alejandro, Nsqk,
Tainy y Sen Senra.

7am=-10am »

Clase de Diseno de Producto y
su Comercializacion.

En el break de la clase voy por
mi cafecito de Azucar Morena:
latte caliente con leche de
almendra. {10 de 10!



Me voy al 5° piso a tomar mi
clase de Texto Tipografico. Es
una optativa y, como me gusta
mucho el diseno grafico, decidi
cursarla como reto. Usamos
Indesign e Illustrator para los

royectos.
proy v

ol

V' Alrededor de esta hora me pon-
go de acuerdo con amigos para
ir a comer. Normalmente vamos
a Davila’s por el menu del dia.

Regreso a mi cuarto en Residen- %

cias a descansar un rato, donde
veo videos en YouTube y luego oy a correr a Cordillera.
me dedico a la tarea.

Vuelvo y termino pendien-
tes. Me meto a banary me

alisto para dormir.

FOTOS: CORTESIA 13
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Veamos el avance de la crisis climatica

¢Como era la
temperatura
global en 1900?

Y en 1950?

Parece que todo
bien... ¢y 50 anos
después?

Se pone mas roja
la cosa... Pero nada
que ver con 2021.




Y todo indica que vamos para arriba.
Es momento de tomar acciones al respecto.




LISTICLES

¢Pero en serio conoces a Frida?

Frida Kahlo es una figura fascinante, y su legado abarca
mucho mas que solo sus pinturas. Te presentamos c6mo

PODCASTS PARA

LAS CANCIONES CONOCER MAS

QUE LE DEDICARON NINAS REBELDES PODCAST:
Su amiga Chavela Vargas le La cantante Lila Downs narra
dedicé “La Llorona” y “Paloma la vida de Frida. Disponible

Negra”. Disponibles en la mayo- en Spotify y YouTube.
ria de servicios de streaming.



LAS PINTURAS

“LAS DOS FRIDAS”
(1939):
Esta obra muestra dos

“LA COLUMNA ROTA”
(1944):
Un autorretrato que simboliza

“EL VENADO HERIDO”
(1946):

En este autorretrato, Kahlo se
muestra como un venado heri-
do, una poderosa metafora de

versiones de Kahlo en un
retrato doble, reflejando su

el dolor fisico y emocional de
Frida, con una columna verte-

dualidad interna.

bral rota y un corsé de yeso.

su sufrimiento y fortaleza.

LAS PELICULAS Y DOCUMENTALES
QUE SE HAN HECHO SOBRE ELLA

FRIDA (2002): la pelicula protagonizada por
Salma Hayek, motor del proyecto y que le valié
una nominacién al Oscar, explora la vida y
carrera de Kahlo. Es una introduccién visual-
mente rica a sumundo y su arte. Alfred Molina
como Diego Rivera también es un deleite.

:DONDE IR?

LA CASA AZULEN
CIUDAD DE MEXICO:

la casa donde vivio Frida,
convertida en museo,
ofrece una inmersién a

su entorno personal y
profesional. Es una visita
obligada para cualquier
admirador de su obra.

IMAGENES: CORTESIA

BECOMING FRIDA KAHLO (2023): el documental
estd estructurado como una miniserie de tres partes
y muestra como vivié realmente la pintora mexicana,

exponiendo el glamour hollywoodense y narrando

con crudeza y empatia la historia de una mujer tan
valiente como sufrida. Ademas, revela cémo la politi-
cay la union de Kahlo con el comunismo la atravesa-
ron, asi como el impacto de su compleja relacién con
el muralista Diego Rivera, sus padecimientos fisicos
como impulsores de su obra y su esfuerzo por ser

independiente y libre de influencia masculina.

LIBROS SOBRE SU VIDA Y OBRA

EL DIARIO DE FRIDA KAHLO
(2009). Este libro refleja los
dltimos 10 anos de una vida
turbulenta. A veces apasionado,
otras tantas sorprendente e

intimo, custodiado bajo llave
durante aproximadamente 40
anos, este documento perso-

nal revela nuevos rasgos de la
compleja personalidad de esta
destacada artista mexicana.

FRIDA: UNA BIOGRAFIA

DE FRIDA KAHLO (1992).

POR HAYDEN HERRERA

Una biografia a profundidad
de la artista, que detalla su
inquietante y original estilo de
pintura, su turbulento matri-
monio con el muralista Diego
Rivera, su asociacion con el
comunismo y su amor por la
cultura y el folclore mexicanos.

19
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CADA

MINUTO

QUE PASA ES UNA OPORTUNIDAD

PARA CAMBIAR EL

RUMBO

DE NUESTRA VIDA

IMAGENES: SHUTTERSTOCK



ANOS DEL
SIGLO XX,

MOMENTOS
ICONICOS

Sucesos que cambiaron
nuestras vidas.
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1. VICENTE FOX
DERROTA AL PRI (2000)
Vicente Fox, candidato del PAN,
pone fin a 71 anos de hegemo-
nia del PRI en México al ganar
las elecciones presidenciales,
marcando un cambio significa-
tivo en la politica del pais.

2. EL ATAQUE A LAS TORRES GEMELAS (2001)
El atentado terrorista del 11 de septiembre en Estados Unidos
modificé la politica global, con consecuencias que todavia se
sienten hoy, incluyendo las guerras en Afganistan e Irak.

3. ELECCION DE BARACK
OBAMA COMO PRESI-
DENTE DE EE. UU. (2008)
Obama se convirtié en el primer
presidente afroamericano de
Estados Unidos, un hito en la
historia politica y social del pais.

4. LA INVASION DE IRAK (2003)

La invasion liderada por Estados Unidos cambié la geopolitica de
Oriente Medio y provoc6 anos de conflictos y debates sobre la
intervencién militar.



25 ANOS DEL SIGLO XXI, 25 MOMENTOS ICONICOS

TSUNAMI EN.

EL OCEANO INDICO (2004)

El tsunami del 26 de diciembre de 2004, causado
por un terremoto en el océano indico, dejé mas

de 230,000 muertos y devastd varias naciones,

generando una respuesta humanitaria global sin

precedentes.

6. EL 11-M (2004)
Y EL 7/7 (2005):

El 11 de marzo de 2004, un
grupo de extremistas islamicos
perpetrd un atentado terrorista
en Madrid, Espana, al hacer
estallar explosivos en cuatro
trenes de cercanias. El ataque
dej6 191 muertos y mas de
2,000 heridos. EL 7 de julio de
2005, una serie de atentados
suicidas en el Reino Unido
sacudieron el sistema de trans-
porte publico de Londres. Los
ataques mataron a 52 personas
e hirieron a mas de 700.

7. LOS HURACANES

KATRINA Y WILMA (2005)
Katrina devast6 Nueva Orleans
y Wilma, Canctn, mostrando la

vulnerabilidad ante el cambio
climéatico y los fallos en la
infraestructura y respuesta
gubernamental.

8. LANZAMIENTO DEL
IPHONE (2007)

La llegada del primer iPhone
revoluciond la tecnologia
movil y marco el comienzo
de la era de los smartphones,
cambiando cémo nos comu-
nicamos y vivimos.

9. CRISIS FINANCIERA
GLOBAL (2008)

El colapso del mercado
hipotecario de Estados
Unidos llevé a una crisis
financiera que afecté la
economia mundial durante

varios anos. >

25
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10.

LA PRIMAVERA
ARABE
(2010-2012)

Las olas de protestas y revolucio-
nes en el mundo arabe trans-
formaron el paisaje politico en
paises como Egipto, Libia y Siria.

11. EL AUGE DE
NETFLIXY LA ERA DEL
STREAMING (20105)
Netflix transformé la forma

en que consumimos entrete-
nimiento, marcando el declive
de la television tradicional y el

auge de la transmision en linea.

12. EL MUNDIAL DE FUTBOL LLEGA A DOS NUEVOS
CONTINENTES (SUD[\FRICA EN 2010 Y CATAREN 2022)
EL Mundial de Futbol se celebra por primera vez en Africa en 2010
y en el mundo arabe en 2022, ampliando el alcance del torneo a
nuevas audiencias globales.

13. EL DESCUBRIMIENTO

DE LAS ONDAS
GRAVITACIONALES (2015)

La confirmacién de la existencia de las
ondas gravitacionales, predichas

por Einstein, fue uno de los mayores
avances cientificos del siglo XXI.



25 ANOS DEL SIGLO XXI, 25 MOMENTOS ICONICOS

14. BOB DYLAN GANA EL
NOBEL DE LITERATURA
(2016)

El cantautor Bob Dylan es

reconocido con el Nobel de EL BREXIT (2016)
Literatura por su contribucién
a la mdsica y poesia, convir- . La decision del Reino Unido de abandonar la

tiéndose en el primer musico Unidn Europea fue un evento de gran impacto
en recibir este galardon. econémico y politico en Europa y el mundo.

17. LA CRISIS DE REFUGIA-
DOS EN EUROPA (2016):
Europa continué enfrentando
una gran crisis de refugiados,
especialmente debido a la
guerra en Siria y otros conflic-
.l tos en el Medio Oriente y Africa.

Millones de personas llegaron
16 ...Y LOS JUEGOS OLIMPICOS POR PRIMERA VEZ A a Europa buscaron asilo, lo que

AMERICA DEL SUR (RiO 2016) generd tensiones politicas,

Los Juegos Olimpicos de 2016 se celebraron en Rio de Janeiro, sociales y econémicas en varios
marcando la primera vez que este evento se lleva a cabo en paises. La situacion sigue sien-
América del Sur y destacando la diversidad cultural del continente.  do grave al dia de hoy. 44
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18. #METOO (2017)

Este movimiento global contra
el acoso y abuso sexual marcé
un cambio en cdmo la sociedad
aborda la justicia social, la
cultura laboral y el empodera-
miento de las mujeres.

19. LA PRIMERA FOTO
DE UN AGUJERO NEGRO
(2019)

A mas de 50 anos luz de distan-
cia, un equipo de 200 cientifi-
cos logré capturar la primera
imagen de un agujero negro,
empleando un telescopio a es-
cala planetaria. Los cientificos
tardaron dos anos en montar
esta instantanea.

EL 50 ANIVERSARIO DE LA UDEM (2019)

Ademas de la celebracion por los primeros 50 afos de nuestra uni-
versidad, el aniversario fue el pretexto perfecto para lanzamientos
institucionales, como el Commencement o esta revista.

21. LA PANDEMIA POR
covib (2020-2023)

La pandemia afect6 a
practicamente todas las dreas
de la vida, desde la salud
hasta la economia, alterando
la normalidad de forma global
y acelerando la adopcién

de tecnologias para el
teletrabajo.

22. LA INTELIGENCIA
ARTIFICIALY EL AUGE DE
CHATGPT (20205)

La aparicion de modelos de IA
avanzados, como ChatGPT, ha
transformado mudltiples indus-
trias, desde la tecnologia hasta
la educacion, y estd remode-
lando la interaccién humana
con las maquinas.



25 ANOS DEL SIGLO XXI, 25 MOMENTOS ICONICOS

23. LOS MEJORES DE LA HISTORIA
DEL DEPORTE, EN TAN SOLO 25 ANOS
En un breve periodo, figuras como Schumacher, las hermanas
Williams, Lorena Ochoa, Nadal, Federer, CR7, Messi e Irina
Isinbayeva, entre otras y otros, han redefinido sus deportes,
logrando hazanas extraordinarias y dejando un legado duradero.

24. TAYLOR SWIFT:
FENOMENO ULTRA-

GLOBAL
Taylor Swift se consolida como
una de las artistas mas influ-

CAMBIO CLIMATICO: MAS
@ PRESENTE QUE NUNCA

yentes del mundo, rompiendo

récords de ventas y recibiendo El aumento de temperatura se ha convertido en un tema criticoy
NUMEerosos premios por su mu- urgente, con eventos climaticos extremos que aumentan la con-
sicay su conexion con los fans.  ciencia global sobre la necesidad de actuar y mitigar sus efectos. @

29




N

30

AN

1. Gangnam Style
» PSY

BAD
ROMANCE
» LADY GAGA

8.InThe End
» Linkin Park

CANCIONES % Q

MAS IMPORTANTES DE

LOS ULTIMOS 25 ANOS n
1 OR

UNA LISTA CURADA POR: José Alan Escobar Yy
Ramirez. Profesor de la Escuela de Negocios. UDEM. dddd

2. Harlem Shake 3. Yellow 4. Shake It Off
» Baauer » Coldplay » Taylor Swift

6. Umbrella 7. Hello

» Rihanna » Adele
9. Bring Me To Life 10. | Gotta Feeling 11. Rebelde
» Evanescence » The Black Eyed Peas » RBD



1€ (((¢

12. What Makes 13. Single Ladies 14. Party Rock Anthem

You Beautiful (Put aRing on It) » LMFAOQ

» One Direction » Beyoncé (feat. Lauren Bennett
& GoonRock)

1S.

WAKA
WAKA
(This Time
for Africa)

. ¢ » SHAKIRA

16. Happy 17. Despacito 18. Sorry (feat.

» Pharrell Williams » Luis Fonsi » Justin Bieber Freshlyground)

19. Perfect 20. Titi Me Pregunt6 21. Gasolina 22, Locked Out
» Ed Sheeran » Bad Bunny » Daddy Yankee Of Heaven
» Bruno Mars

23. Vivir Mi Vida 24. Get Lucky
» Marc Anthony » Daft Punk
(feat. Pharrell Williams)

FOTOS: CORTESIA

25 FLOWERS
@ » MILEY CYRUS o
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PIEZAS DE

PALABRAS

DEL SIGLO XXI QUE NO ®

\\ TE PUEDES PERDER v
X

LISTA CURADA POR: Wendy Viridiana Jiménez Acosta.
Estudia el 6.° Semestre de la Licenciatura en Letras. UDEM.

Esta lista tiene un titulo rebuscado porque no es una lista solamente de libros: incluye también articulos
de revistas o periédicos, novela grafica, compilacion de cuentos, manga, comic y piezas de 2000-2024

que generaron ruido, cambios, admiracién y hasta fascinacioén.

2. La saga de Percy Jackson
y los dioses del Olimpo
» Rick Riordan (2005)

> 4

LA [\IOVELA 3. Lainvestigacion

GRA FICA periodistica del trafico
PERSEPOLIS sexual infantil y el turismo
» MARJANE Los demonios del Edén
SATRAPI (2000) » Lydia Cacho (2005)



4. a saga Mistborn LA SAGA CAZADORES DE SOMBRAS
» Brandon Sanderson (2006) » CASSANDRA CLARE (2007)

Mil soles i
esylé.vxdidos

Khaled Hosseini

6. La vegetariana 7. Mil soles espléndidos 8. La coleccion de cuentos
» Han Kang (2007) » Khaled Hosseini (2007) Pdjaros en la boca
» Samantha Schweblin (2008)

9. La saga Los Juegos

del Hambre A EL
» Suzanne Collins (2008) BIN DE LA
6/ /9 ' MUBRTE
10. El fin de la muerte O}

» Liu Cixin (2010)

FOTOS: CORTESIA 33



11. 50 sombras de Grey 12. La saga Las cronicas
» E.L. James (2011) lunares » Marissa Meyer (2012)

El articulo “THE

ME ME ME
GENERATION”,
de la revista TIME
» JOEL STEIN
(2013)

14. El articulo “The Bomber: 15. Los niiios perdidos (un

Jahar’s World”, de la revista ensayo en 40 preguntas)

Rolling Stone » Valeria Luiselli (2016)

» Janet Reitman (2013) SWEET HOME

St 16. Las cosas que e s
cé‘*% KD di l
e @%%@ perdimos en el fuego
L 6% » Mariana Enriquez (2016)
\,%&\0

17. El webtoon Sweet Home
» Kim Carnby (2017)

34



25 PIEZAS DE PURAS PALABRAS DEL SIGLO 21 QUE NO TE PUEDES PERDER

MO XIANG TONG XIU
3 =

18. Temporada de huracanes 19. El manga Houseki no Kuni 20. La novela china danmei

» Fernanda Melchor (2017) (Land of the Lustrous) Heaven Official’s Blessing
» Haruko Ichikawa (2017) » Mo Xiang Tong Xiu (2017)
\/hl primer articulo en

The New York Times del
movimiento #MeToo,
“Harvey Weinstein Paid Off
Sexual Harassment Accusers
for Decades” » Jodi Kantor
y Megan Twohey (2017)

22. La saga Heartstopper
» Alice Oseman (2019)

<URTPILES

LILIANA
CRISTINA RIVERA GARZA

o

Y
LAl )
'Y

23. El tiempo es la madre 24. El invencible 25. El comic Las mujeres

» Ocean Vuong (2019) verano de Liliana troyanas
» Cristina Rivera Garza (2021) » Anne Carson (2022) e
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PELICULAS
SERIES Y VIDEOS
MUSICALES

(2000-2024)

UNA LISTA CURADA POR: Gerardo Miguel Ruiz.

Esta no es una mencion de “las mejores” peliculas, series y videos musicales de 2000 a 2024, pero si es
una que presenta iconos audiovisuales de la época y que ayuda a entender el primer cuarto de siglo XXI.

PELICULAS

1. Gladiador 2. Amores perros 3. Mulholland Drive: sueios,
misterios y secretos

E.L:SENOR =
LOS ANILLOS

(2001, 2002, 2003, Peter Jackson) 5. El pianista




(2004, Michel Gondry)

10. Petrdleo sangriento

i ; v A et \
11. Batman: el caballero 12. Searching for Sugar Man 13. El lobo de Wall Street
de lanoche

14. Parasitos

44
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SERIES

16. La Familia P. Luche

18. Rebelde

20. Breaking Bad

21.

MAD MEN

(2007-2015, Matthew Weiner) §

LOST: PERDIDOS

(2004-2010, J. J. Abrams y Damon Lindelof)



25 PELICULAS, SERIES Y VIDEOS MUSICALES

JUEGO

DE TRONOS
(2011-2019,

David Benioff y D. B. Weiss)

23. One More Time 24. Weapon of Choice

25. This is America Y EL PILON: Edgar se cae

39




40

MOMENTOS

UDEM

EN 25 ANOS (2000-2024)

Un recuento de lo
que nuestra Universi-
dad ha vivido en los
altimos 25 afos.

POR: Staff 360° UDEM

1. Acreditacion de la Southern
Association of Colleges and
Schools Commission on Colle-
ges (SACSCOC).

En 2001 la UDEM recibié una

de las acreditaciones mads

prestigiosas que tiene, ya que 2. Inauguracion de Rectoria.

destaca su compromiso con la El edificio de Rectoria, creado por el arquitecto Bernardo Hinojo-
calidad educativa y la mejora sa, en el mismo afio de su inauguracién (2004) obtuvo el Premio
continua de sus programas Nacional Obras Cemex en las categorias de Disefo Institucional y de
académicos. Construccién Institucional.

3. Abrimos Residencias uoem.  INAUGURACION DEL CENTRO
En 2006 inauguramos un espa- ROBERTO GARZA SADAN DE AF\)TE,
cio que impulsa el desarrollo ARQUITECTURA Y DISENO.

académico y la formacion de En 2013 abrimos las puertas de este inmueble disenado por
nuestros estudiantes de distin- Tadao Ando, un espacio de ideas y expresiones que retine y
tos estados de la republica, asi desarrolla el mejor talento creativo.

como de otros paises.



5. Changermaker Campus.

Por su compromiso con inicia-
tivas sociales innovadoras, en
2013 la UDEM fue distinguida
como Changermaker Campus
por parte de Ashoka U, el pro-
grama enfocado en la educa-
cién superior de la organizacion
internacional Ashoka.

APERTURA DEL
EDIFICIO ESTOA.

En 2019 inauguramos este inmueble
disenado por Tatiana Bilbao y construido bajo los
lineamientos LEED (Liderazgo en Energia y Disefio
Ambiental, por sus siglas en inglés). Es un espacio
con el que se busca enriquecer la vida estudiantil.

6. 50 aniversario.

En 2019 celebramos en grande
nuestra primera mitad de siglo po-
niendo al estudiante en el centro
de nuestro quehacer educativo.

7. Damos a conocer nuestra
Vision.

En el marco del 50 aniversa-
rio de la institucidon, dimos a
conocer nuestra vision hacia
el futuro que define lo que
queremos ser y lograr en los
proximos anos.

9. Lanzamiento de la
Catedra Jorge L. Garza.

En 2020 lanzamos este even-
to compuesto por talleres,
paneles y conferencias, a
través del cual promovemos
el emprendimiento de los
jovenes.

FOTOS: CORTESIA

10. Instauracion del
Commencement UDEM.

En 2019 para celebrar el co-
mienzo de una nueva etapa en
la vida de nuestros egresados,
y con motivo del 50 aniversario
de la Universidad, dimos inicio a

esta tradicion.

11. Global Community

Professor UDEM.

En 2023 instauramos este pro-
grama que invita a especialistas

a compartir sus conocimientos.
Javier Verdura, Director Global de
Diseno en Tesla, y Carlos Lépez,
Disenador de Moda de Oscar de la
Renta, son de los mds destacados.
12. Consolidacion del

Modelo de Bienestar UDEM.

En 2024 se consolidé este modelo
que permite acceso a oportunida-
des para promover la salud integral
y desarrollo profesional de la
comunidad UDEM.
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13. Primera piedra del Christus
Muguerza Hospital UDEM.

En 2023 la primera piedra marcé
el inicio de la construccion de
este centro médico, que brinda-
ra atencién médica de excelen-
ciay alta especialidad a la zona
metropolitana de Monterrey.

SE CREA EL CENTRO DE
LAS ARTES UDEM.

En 2023 llega este Centro para coordinar,
generar y promover las exposiciones que se
presentaran en los diversos espacios dentro
del campus, asi como fortalecer y expandir la
conexion con diferentes instituciones artisti-

cas y culturales.

14. En 2023 migramos a un
Modelo Educativo por Compe-
tencias.

Es un modelo personalizado
que capacita al estudiante
para enfrentar los desafios del
mundo actual, adaptandose a
las demandas cambiantes, la
evolucién de la cultura acadé-
mica y el continuo desarrollo
del profesorado.

15. En 2023 celebramos el
décimo aniversario del Centro
Roberto Garza Sada.

La construccién de este edificio
marcé un parteaguas en la
arquitectura de América Latina
por ser el primer edificio disena-
do por Tadao Ando en la region.

17. Llevamos a cabo Dialogos

UDEM x México y Didlogos UDEM x Nuevo
Ledn Elecciones 2024.

Espacios para escuchar las propuestas de las y

los candidatos a puestos de eleccién popular, y

asi ejercer conciencia sobre el derecho al voto.

Contamos con la presencia de personalidades

como Xéchitl Glvez y Jorge Alvarez Maynez,
entonces candidatos a la presidencia de México.
De igual forma, contamos con la presencia de
candidatos a la alcaldia de Monterrey, San Pedro
y Santa Catarina.

18. Next Generation Faculty UDEM.

En 2024 presentamos este modelo que estd
alineado a nuestro Modelo Educativo y centra-
do en el estudiante y en su aprendizaje. Next
Generation Faculty UDEM busca desarrollar a los
docentes en cinco dimensiones: como persona,
como facilitador, como parte de la comunidad
UDEM, como embajador de tecnologia y como
visionario de futuros.



Foto: Gabriela Guajardo
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. SUNRISE YELLOW
_ AND AZURE
19. Inauguracion TOWER EN
de Allotment II1. EL SOLAR.

Se enriquece nuestro acervo
cultural con esta obra escultéri-
ca desarrollada por el britanico
Anthony Gormley, actualmente
ubicada en el Solar.

20.

| gy SE INSTALA EL

25 MOMENTOS UDEM

Obra de vidrio soplado creada especialmente para la UDEM por el ar-
tista contemporaneo Dale Chihuly. En 2024 fue instalada en el centro
de la fuente escalonada en los jardines de EL Solar del campus.

21. Premio Liderazgo Educativo.

En 2024 Educando, organizacién internacional sin fines de lucro, reconocié el compromiso de la UDEM
con el servicio y el humanismo al otorgarle el Premio de Liderazgo Educativo, con motivo del impacto
positivo que tiene en la vida de sus estudiantes y en la sociedad en general.

22. Abrimos una

ventana al espacio.

Para promover la educacién

y la divulgacion cientifica, en
2024 abrimos las puertas del
Observatorio UDEM. Cuenta con
un telescopio Meade de 16”
LX200 de montura altazimutal
electrénica que permite hacer
localizacion y seguimiento de
los objetos a observar.

24. oradores huésped del

Commencement UDEM:

Karla Souza y “Dr. Q”. Estas destacadas personali-
dades de renombre internacional formaron parte
de las dos ediciones del Commencement UDEM
2024, donde compartieron palabras inspiradoras
con nuestros egresados, marcando asi el inicio de
su vida profesional.

23. Eclipse parcial de sol.

En 2024, fuimos testigos de un
eclipse solar parcial con una
visibilidad del 95 %. Gracias

al Observatorio Astronémico
UDEM, pudimos observarlo de
manera segura a través de tele-
scopios y visores certificados. El
evento fue transmitido en vivo,
alcanzando cerca de 200,000
visualizaciones en YouTube.

25. Egresa la primera generacion del Doctorado
en Educacion.

En 2024, marcamos un antes y un después en
nuestra historia académica con la graduacién de
la primera generacion de este doctorado, con-
formada por tres destacados profesionales. Este
logro refleja nuestro compromiso con la excelen-
ciay la formacion de lideres en su campo.
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Le pedimos a dos alumnos que crearan imagenes

con IA de como se imagen el aiio 2050.

iNos encantaron sus ideas porque se contraponen!
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UNA SALUD MAS “ROBOTICA”

PERLA ANTONIO PEREZ.

ESTUDIA EL 10.° SEMESTRE DE LA
INGENIERIA BIOMEDICA. UDEM.

En el 2050, el mundo médico
estard irreconocible comparado
con la actualidad, gracias a la
uniéon de la ingenieria biomédica
y la robética avanzada. Imagina
un hospital donde robots huma-
noides colaboran con médicos
en procedimientos quirdrgicos,
mientras hologramas proyectan
gemelos digitales que reflejan el
estado de salud de cada pacien-
te. Las proétesis tecnoldgicas no
solo restauran funciones, sino
que ofrecen habilidades sobre-
humanas, permitiendo a las per-
sonas caminar o realizar tareas
gue antes eran imposibles.

En un rincén del hospital, una
moderna bioimpresora crea un
6rgano a partir de células madre,

eliminando la necesidad de do-
nantes. Al mismo tiempo, nha-
nobots circulan en el torrente
sanguineo, reparando tejidos
daflados y combatiendo enfer-
medades a nivel celular. Panta-
llas interactivas muestran estos
procesos con precisidbn micros-
copica, mientras pacientes su-
pervisan su salud en tiempo real
con dispositivos subcutaneos.

Todo esto se desarrolla en un
ambiente futurista y minimalista,
donde la tecnologia no solo me-
jora la salud, sino que redefine la
experiencia médica.

Este futuro no es ciencia ficcion,
sino un reflejo de cémo la innova-
ciéon transformara nuestras vidas

en las préximas décadas.

En un rincon del
hospital, una
bioimpresora

crea un organo a
partir de células
madre, eliminando
la necesidad de
donantes.
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;COMO SERA EL MUNDO DENTRO DE 25 ANOS?

UN MUNDO MAS HUMANO

ABRAHAM ESPINOSA RUEDA.

ESTUDIA EL 8.° SEMESTRE DE LA LICENCIATURA

EN DISENO GRAFICO. UDEM.

Cuando pensamos en el futuro,
solemos imaginarlo bajo la som-
bra de maquinas frias y gigan-
tescas, donde el ser humano es
un engranaje mas en un sistema
que nunca se detiene. Las peli-
culas y los libros nos han acos-
tumbrado a temer lo distépico,
a ver el porvenir como un lugar
gris y mecanico. Pero yo quiero
soflar diferente.

JQué pasaria si el futuro no
estuviera dominado por el ruido
de las maquinas, sino por el su-
surro de los arboles y el canto
de las aves? ;Si en lugar de au-
topistas saturadas, tuviéramos
senderos tranquilos bordeados
por jardines, donde las maripo-
sas revolotearan entre flores y
niflos jugaran al aire libre?

Imagina un futuro donde haya
tiempo: tiempo para leer, tiem-
po para conocer a tus vecinos,
tiempo para simplemente ser.
Un lugar donde las maqguinas no
nos esclavizaran, sino que tra-
bajaran en silencio, limpiando el

aire, restaurando los océanos y
permitiendo que viviéramos con
dignidad y plenitud. Un mundo
en el que no competiéramos por
recursos escasos, porque ya
aprendimos a compartir y cuidar.

En mi suefio del 2050, camina-
mos entre huertos comunitarios,
con frutas que cuelgan al alcan-
ce de todos. Las plazas estan vi-
vas con el bullicio de asambleas,
debates y juegos. Los trenes de
alta velocidad nos conectan, no
por un costo exorbitante, sino
como un derecho colectivo.

Este no es un suefio imposi-
ble; es una semilla que podemos
plantar juntos. Habra quien diga
que es idealista. A ellos les digo:
lo verdaderamente idealista es
creer que el mundo puede se-
guir como estad sin quebrarse.
Este futuro no llegara solo. Pero
si caminamos juntos, si nos or-
ganizamos y actuamos, sere-
mos capaces de construirlo.

Y td, ite atreves a sofar lo mis-

mo o algo muy parecido? e

Imagina un
futuro donde hay
tiempo: tiempo
para leer, tiempo
para conocer

a tus vecinos,
tiempo para
simplemente ser.
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Su majestad
el video:

si no lo haces,
no eres nadie.

Los jovenes, las marcas y practicamente todo el mundo con un
celular (desde creadores de contenido hasta consumidores) han
hecho de este formato el presente y el futuro de cualquier tipo
de comunicacion. Si no lo adoptas, ;estas en el pasado?

POR: Alonso Aguilar




Quieres compartir un punto de
vista sobre algo. Si lo escribes,
tendra cierto alcance —segun lo
que digas—. Ahora, si haces un
video para explicarlo, se puede
hacer viral. Es la estrategia de
Samuel Garcia en sus stories.

Tienes un producto que te in-
teresa vender. Por supuesto,
puedes tomar fotografias in-
creibles y tal vez se vuelva viral.
Pero si haces un video en el que
ensefias todos sus beneficios,
funciones o maravillas, “el cielo
es el limite”. Esto es el dia a dia
de la influencer Andy Benavides.

Tienes un pddcast. Es un he-
cho que si no tienes videoclips
de tus episodios (con subtitulos,
muy importante), tendras menos
presencia. O si lo grabas todo
y lo subes a YouTube, como lo
hace La Cotorrisa, puedes llegar
hasta Peru (como ellos).

Creo que queda claro: en la
era digital actual, el formato de
video ha emergido como uno
de los elementos mas cruciales
para la promocién de personas,
productos, servicios, marcas e,
incluso, pddcasts, si no el que
mas. A medida que la tecnologia
avanza y el consumo de conte-
nido evoluciona, la presencia en
video se ha vuelto no solo reco-
mendable, sino esencial.

En otras palabras: si no estas
utilizando video para promo-
cionar, tu visibilidad y conexion

con el publico pueden verse

IMAGENES: SHUTTERSTOCK

comprometidas. Mas concreta-
mente: si no haces video, no
eres nadie en el mundo digital.

Una conexion mas fuerte

La forma en que consumimos
contenido ha cambiado drés-
ticamente en la Ultima década.
Segun estadisticas recientes, el
video representa mas del 80 %
de todo el trafico en linea. Es
sencillo darse cuenta de ello:
en plataformas ya-no-tan-cool,
como X (antes Twitter) y Face-
book, siete u ocho de cada 10
posteos son video (de todo tipo
de contenido); y qué decir de
Instagram, que prioriza los reels
y las stories (suelen ser videos)
a las fotos con filtros coquetos...
el formato que los llevé al estre-
llato. YouTube es una obviedad
y TikTok mejord lo que Vine
sembrd. Es decir, los usua-
rios pasan mas tiempo viendo

En la era digital
actual, el formato de
video ha emergido
como uno de los
elementos mas
cruciales para
la promocion de
personas, productos,
servicios, marcas
e, incluso, podcasts,
si no el que mas.

videos que interactuando con
otro tipo de contenido, lo que
indica una muy clara preferencia
hacia este formato.

Uno de los principales benefi-
cios del video es su capacidad
para crear una conexion emo-
cional mas fuerte. Ver a una
persona hablar, gesticular y ex-
presarse permite que el publico
sienta una cercania que el texto
escrito a menudo no puede pro-
porcionar. Esta autenticidad es
especialmente importante para
influencers y marcas que bus-
can construir una relacién de
confianza con su audiencia.

YouTube cambié nuestras
vidas... y sigue haciéndolo
Los motores de busqueda va-
loran el contenido de video, y
tenerlos en tu sitio web o redes
puede mejorar significativamen-
te tu posicionamiento en las
busquedas. Las paginas que in-
cluyen videos suelen tener una
tasa de clics mas alta, y el tiem-
po que los usuarios pasan en
ellas también se incrementa, lo
gue envia sefiales positivas a los
motores de busqueda.

Ademas, plataformas como
YouTube son el segundo motor
de busqueda mas grande del
mundo. Tener contenido en video
no solo aumenta tus posibilidades
de ser encontrado, sino que tam-
bién puede dirigir trafico hacia tus

otras plataformas y productos.
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Muy seguramente, eres de los o
las que aprendié algo con un tu-
torial de YouTube (;coémo hacer
el nudo de la corbata?, icémo
cocinar una porchetta italiana?). Y
es que el formato de video ofre-
ce una versatilidad Unica. Desde
guias, resefas, entrevistas, hasta
vlogs, el video puede adaptarse a
diferentes estilos y necesidades.
Esto permite a las marcas y per-
sonas experimentar con diferen-
tes formatos para ver cual resue-
na mas con su audiencia.

Los pddcasts, por ejemplo,
han ganado popularidad, pero
el complemento de video pue-

de amplificar su alcance. Muchos

Las redes sociales
han adoptado el
video como su
formato preferido
y lo hacen notar
en sus algoritmos.

oyentes prefieren consumir con-
tenido en video, ya que pueden
ver a los anfitriones y sus invita-
dos, lo que afiade una capa extra
de interaccion y engagement. La
Cotorrisa, de nuevo, o Roberto
Martinez, Hermanos de Leche,
entre otros, son ejemplos de
este uso del video en pddcast.
Las redes sociales han adopta-
do el video como su formato pre-
ferido y lo hacen notar en sus al-
goritmos. Instagram, Facebook,
Xy TikTok priorizan el contenido
en video en sus plataformas, lo
que significa que las publicacio-
nes en este formato tienen mas
probabilidades de ser vistas y
compartidas. Las historias y los
reels, por ejemplo, permiten a
los creadores de contenido cap-
turar la atencion de su audien-
cia en breves pero impactantes
fragmentos de video.

Hasta en la sopa
El video es una herramienta po-
derosa en el proceso de toma de

decisiones de compra. Segun es-
tudios, los consumidores son mas
propensos a comprar un produc-
to después de verlo en un video.
Esto se debe a que el video pue-
de proporcionar demostraciones,
testimonios y resefas que ayu-
dan a construir la confianza nece-
saria para realizar una compra.

Esto se ve, hoy en dia, en to-
das las edades. Mi papa, con
mas de 60 afios, queria comprar
una maquina prémium de café
para alegrar mas sus mafianas.
Vio videos de demostraciones,
resefias y hasta recetas de va-
rias marcas y productos para su
toma de decisidén. Se compro la
gue mas le convencié... después
de 90 videos de YouTube.

La visualizacién de productos
en accién permite a los consumi-
dores entender mejor su funcio-
nalidad y ventajas. Por lo tanto,
las marcas que no estan utilizan-
do videos para mostrar sus pro-
ductos estan perdiendo oportu-
nidades valiosas de conversion.



“Los veo en mi Live”
El video también fomenta la in-
teraccion y la participacion. Los
Lives (las transmisiones en vivo),
por ejemplo, permiten a las mar-
cas y personas conectarse con
su audiencia en tiempo real, lo
gue crea una experiencia mas di-
namica y envolvente. La posibili-
dad de hacer preguntas y recibir
respuestas instantaneas fortale-
ce la comunidad y promueve un
sentido de pertenencia.
Ademas, los videos pueden
generar comentarios, reaccio-
nes y shares, lo que aumenta
aun mas la visibilidad y el alcan-
ce del contenido. Este tipo de
interaccion es dificil de lograr
con publicaciones de texto o
imagenes estaticas. Ejemplos
hay millones, pero me gusta
pensar en la final del Mundial de
2018 en Rusia o 2022 en Catar:
gracias a los Lives de los juga-
dores, vimos, vivimos, sentimos
y nos emocionamos a mil en el
vestidor de los campeones del

SU MAJESTAD EL VIDEO: SI NO LO HACES,

Si no estds usando
el video como parte
de tu estrategia
de la promocion de
tus ideas, te estas
perdiendo una de
las oportunidades
mas valiosas para
destacar en un
mercado saturado.

mundo (Francia y Argentina,
respectivamente).

Por otro lado, las narraciones
producidas (es decir, videos que
fueron pensados y que tienen
una estructura, un guion) sonuna
de las formas mas antiguas y
efectivas de comunicacioén, y el
video es una plataforma ideal
para contar historias. A través de
imagenes, sonido y movimiento,
puedes crear una narrativa cau-
tivadora que capte la atencion
de la audiencia desde el princi-
pio hasta el final.

Si a esto le sumamos la dis-
ponibilidad de tecnologia de

grabacién y edicion cada vez
mas al alcance de los dedos,
crear contenido en video ya no
es exclusivo de grandes empre-
sas con grandes presupuestos.
Mucha gente y pequefias mar-
cas pueden producir videos de
alta calidad utilizando solamente
un teléfono inteligente y herra-
mientas de ediciéon gratuitas o
de bajo costo. Es mas, todos lo
hacen. La diferencia es la calidad
del producto final.

Lo que viene

A medida que el mundo avanza
hacia una mayor digitalizacion, la
tendencia hacia el contenido de
video solo se fortalecera. Con
tecnologias como la realidad
virtual y la aumentada, el video
se volvera alin mas inmersivo y
atractivo. Prepararse para este
futuro implica adoptar el video
como una parte fundamental de
la estrategia de promocion.

Si no estds usando el video
como parte de tu estrategia de
la promocion de tus ideas, te es-
tas perdiendo una de las oportu-
nidades mas valiosas para des-
tacar en un mercado saturado.
En un entorno donde “no hacer
video” puede significar “no ser
nadie”, es esencial adoptar este
formato y explorar sus posibili-
dades para conectar con tu au-
dienciay lograr el éxito deseado.

Y, como punto final, hacer vi-
deo es muy divertido. @

NO ERES NADIE
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LA SEMILLA
DEL EXITO

POR: Andrea Trevifio.

Visualizar el éxito puede llegar
a nosotros como una idea po-
derosa que irrumpe de golpe en
nuestra realidad. Pensar en ver
nuestros suefios materializados,
cumplir nuestras metas mas pro-
fundas y encontrarnos frente a
un vasto mundo de posibilidades
puede incluso hacer que nuestra
imaginacién eche a volar.

En ese camino, Unico para cada
uno de nosotros, llegar a ver la
cumbre final puede parecer leja-
no, pero nunca imposible de al-
canzar. Todo comienza con una
pregunta, esa chispa que aviva
nuestros mas grandes deseos.

p

Preguntate: ¢qué es lo que
realmente quiero en la vida?
Para visualizar tu éxito, es funda-
mental definirlo. Crea una ima-
gen de como se ve para ti, cobmo
se sentiria alcanzarlo y permitete
sostener esa vision con claridad.
Es igualmente importante te-
ner bien claro lo que deseas
lograr. Una vez que tengas una
idea concreta de lo que bus-
cas, podras dar los primeros
pasos hacia tu meta. Si imagi-
namos este proceso como un

sendero que recorremos
en una montafia, es vital fijar

plazos y objetivos.

Es igualmente
importante tener
bien claro lo que
deseas lograr.



Preguntate:

écesto que quiero podria
lograrse en dos o tres meses?
¢Qué tal en un ano? ¢Y codmo
me visualizo dentro de 10?
Los objetivos sirven como
puntos de referencia a lo
largo del camino, paradas
donde descansar, tomar
fuerzas y seguir avanzando
con mas impulso.

La motivacién es, muchas ve-
ces, el motor que hace que las
cosas sucedan. Establecer un
plan de accién te brindara la se-
guridad de recorrer el camino
hacia lo que mas anhelas con
confianza y plenitud, impulsado
por tu propdsito.

El camino hacia el éxito puede
presentar desafios. A menudo
surgen complicaciones, pero
todas pueden superarse con fir-
meza y entusiasmo. Si en algun
momento dudas de tus capaci-
dades, recuerda que ya posees
todo lo necesario para lograrlo.
Lo que imaginamos y deseamos
con el corazén siempre nos lla-
ma, porque por naturaleza es-
tamos hechos para alcanzarlo.
Frente a distracciones o mo-
mentos de desanimo, ten pre-
sente por qué comenzaste. La
visualizacion es una herramienta
poderosa, pero solo se convier-
te en realidad cuando se acom-
pafia de acciones.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK

Preguntate:

équé haras para alcanzar

tus metas? Las técnicas

son infinitas: desde crear

una imagen clara, repetirte
afirmaciones, dedicar tiempo
a visualizar tu objetivo y
trabajar en ello como si ya

lo hubieras logrado.

Ve tu éxito, siéntelo y trabaja
para hacerlo realidad. Al re-
flexionar sobre este camino,
me viene a la mente una frase
que Vincent van Gogh escribid
a su hermano. Hablando de sus
pinturas y del reconocimiento
que soflaba alcanzar algun dia,
escribid: “Si valgo algo en el fu-
turo, ya lo valgo ahora. Porque
el trigo es trigo, aunque al prin-
cipio algunos lo confundan con
hierba”. En el sendero que elijas
recorrer, en la pradera donde

sembrards tus metas, recuer-
da siempre que, aunque pueda
costar tiempo o esfuerzo mate-
rializar tus deseos, estos llega-
ran en su mejor momento.

Y lo mas importante: ya tienes
en tilas herramientas necesarias
para cosechar los frutos de tu
trabajo. Al llegar a la cumbre de
este camino, no solo contemples
la meta alcanzada, sino también
la felicidad de haber sido autén-
tico durante todo el recorrido.

Tu valor no depende de cémo
otros te vean, ni mucho menos
del éxito o las metas de quienes
te rodean, sino de cémo te per-
cibes a ti mismo. El camino que
recorres es Unico, y solamente
tl puedes trazarlo.

Visualiza, trabaja y cree en tu
éxito, porque la semilla para lo-
grarlo ya estad en ti. ®
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DEMOCRACIA,

participacion ciudadana
y juventud

POR: Diana Cecilia Téllez Salazar. Estudia el 8.° Semestre de la

Licenciatura en Ciencia Politica y Gobernanza. UDEM.

Un ensayo
necesario para
despertar nuestra

conciencia
politica

La Generacidon Z mexicana esta
experimentando un momento
decisivo, importante y funda-
mental en la historia de su vida
politica, y me preocupa que
muchas y muchos todavia no
se dan cuenta. Segun el Institu-
to Nacional Electoral (INE), para
la eleccién del 2024, se tenia un
total de 98 millones de perso-
nas dentro de la lista nominal, es
decir, que tenian su INE vigente
para participar. De esas 98 mi-
llones de personas, 14 millones
tienen entre 19 y 24 afios de
edad y podrian estar partici-
pando en su primera eleccién

presidencial, la primera de sus
vidas. Pero, ;qué se entiende
por participar? ;Solamente vo-
tar cada tres afos? Hay muchas
respuestas a estas preguntas,
siempre bajo el supuesto de
que, como ciudadanas y ciuda-
danos jovenes y responsables,
buscamos ser parte del futuro
de nuestro pais. Sin embargo,
antes de que discutamos de
participaciéon, primero se tiene
que hablar de privilegio.

Este 2024 se registraron las
elecciones mas grandes de la
historia de nuestro pais, don-
de, segun el INE, se reunieron
un total de 60 millones 115 mil
184 votos. Un estudio del pe-
riodico El Pais identificd que el
rubro de 18 a 29 afios votd de
la siguiente manera: 57 % por
Claudia Sheinbaum, 22 % por
Xochitl Galvez y 21 % por Jorge
Alvarez Maynez. Algo que me

llamé la atencién previo y pos-
terior a la eleccién fueron las
discusiones y conversaciones
que se desarrollaban dentro del
circulo social de companeras y
compafieros de la universidad.
Muchas personas comentaban
qgue no comprendian el apoyo a
Claudia Sheinbaum.

Siendo critica con mi entor-
no y prejuicios, considero que
estas discusiones, bien inten-
cionadas e interesadas, se de-
sarrollaron dentro de los prejui-
cios del privilegio en el que nos
encontramos. Y aunque inco-
mode, para hablar de politica,
participacién y democracia, se
tiene que hablar de privilegio.
La dra. Sandra Gallegos, maes-
tra de opinion publica, medios y
democracia, nos repitié la mis-
ma consigna durante todo el
curso: “Se encuentran dentro

de una burbuja, son estudiantes



de una universidad privada, en
Nuevo Ledén, en el municipio
mas rico de América Latina; su
vista es limitada”. Es verdad, y
no tiene nada de malo aceptar-
lo. Lo que si es cuestionable es
no querer reconocerlo y actuar
siendo conscientemente igno-
rantes del universo diverso del
gue somos parte.

Con esto, no me refiero a que
después de reconocer nuestros

privilegios econdmicos, politi- o . ‘Este 2024.59 :

cos y sociales, todas y todos e regist_ra_ro_n_las ¥ '_
tengamos que ser activistas. 5

A lo que me refiero es que de- s an _

bemos de ser responsables de '_ : -~ denuestro pais, i
cdémo hacemos uso de nuestro . donde, segﬁn el INE,

privilegio dentro de la participa- se 'reunieron' un total
cién ciudadana que ejercemos. de 60 millones 115 mil

Para participar dentro de una 184 votos.
democracia, no basta con solo : ; e

votar cada que haya una elec-
cién, compartir una plantilla en

historias de Instagram o votar
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por lo que votaran los familia-
res. Participar también es infor-
marse, cuestionar a los gober-
nantes, los sistemas y nuestras
costumbres politicas; argumen-
tar, escuchar posturas que muy
probablemente desconocemos,
comprender y empatizar con
estas. Esto no significa que ten-
gas que cambiar de postura,
sino comprender que no todo
es blanco y negro. Entender
tus propias posturas y alimen-
tar tus propios argumentos,
comprender de dénde viene la
vision de la otra persona y de
dénde vienen sus argumentos.

Ahora, al reconocer nuestra
posiciéon econdmica, politica y
social, itodos deberiamos ser
activistas? Honestamente... no.

Siempre deben

las luchas

con las que uno

se alinea.

Ser una persona participativa,
no necesariamente es ser acti-
vista, y esto es muy importante,
ya que no todas ni todos pue-
den ser activistas. Lo que si es
muy natural es que entre mas
gueramos participar e infor-
marnos, podremos encontrar
personalidades activistas que
representen nuestros intereses,
y eso es genial. Sin embargo,
con las redes sociales, al seguir
a estas personalidades pode-
mos caer en un fanatismo, un
fanatismo que desvirtta la lu-
cha que uno sigue. Es por eso
que, independientemente de la
personalidad, lucha o consig-
na que se use, siempre deben
cuestionarse las luchas con las

gue uno se alinea.

¢Que es incObmodo estar cues-
tionando siempre? Si, es cierto,
pero de eso se trata la demo-
cracia. Un baile de preguntas,
respuestas, investigaciones y
cambios. Ninguna sociedad po-
litica se ha caracterizado por
estar siempre estatica; todas
han pasado por cambios que
buscan la mejora constante
de las personas. JY quiénes se
ven mas beneficiadas dentro
de estas conversaciones? Las
personas que se involucran en
los cuestionamientos y presio-
nes politicas, ya sea del estrato
econdémico mas pudiente o del
mas limitado. Si nos autoexclui-
mos, quedamos fuera del baile
democratico que busca el cam-

bio, la representaciéon y el bien



Lo peor que
podemos hacer
como ciudadanasy
ciudadanos viviendo
en una democracia

es

y ladiscusion.

DEMOCRACIA, PARTICIPACION CIUDADANA Y JUVENTUD

de todas las personas. ¢Por
qué? Porque no se escuchan
las peticiones que no se hacen.
Leer, escuchar, informarte, pre-
guntar, equivocarte y corregir,
son parte del fortalecimiento de
una sociedad democréatica.

Lo peor que podemos hacer
como ciudadanas y ciudadanos
viviendo en una democracia es
no cuestionar ni instigar al dia-
logo y la discusiéon. Lo preocu-
pante es que selectivamente
hemos decidido a qué politico
cuestionar y a cual no. Las re-
des sociales han sido una gran
herramienta que nos han ayu-
dado mucho en mejorar la co-
municaciéon politica, pero se han

vuelto un arma de doble filo.
Ultimamente hemos sido tes-
tigos de la transformacion del
servidor publico a una especie
de rockstar, donde se le admira
antes de que se le cuestione.
Este populismo ha borrado las
lineas de lo personal y lo pro-
fesional, ocasionando que pre-
sidentes, gobernadores, alcal-
des, legisladores y magistrados
se vuelvan influencers. iEstas
estrategias de comunicaciéon
estan mal? A mi parecer, son
estrategias que se tienen que
analizar a través de matices. No
esta mal que el servidor publico
se comuniqué rapidamente con
la ciudadania, lo que no esta
bien es que se endulce tanto
su imagen llegando al punto de
endiosarle. Este endiosamiento
causa un letargo que nos inhibe
del cuestionamiento y la par-
ticipacion informada y critica.
No podemos permitir que eso
siga sucediendo si queremos
ser parte de la conversacién, si
queremos ser atendidos y escu-
chados; debemos ver mas alla
de nuestras pantallas portétiles.
Muchas y muchos quisieran
poder participar y, desafortuna-
damente, sus condiciones mate-
riales no se los permiten, pero tu
Y YO, {qué excusa tenemos para
no hacerlo? ;Qué excusa tene-
mos para ignorar? ;Qué excusa
tenemos para no cuestionar y

participar? Ninguna. @
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LAS PORTADAS DE LOS DISCOS DE
VINILO MAS EMBLEMATICOS

POR: Luz Marcela Lara Guerra. Ejecutiva de Marca. UDEM.
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Los discos de vinilo han tenido una larga historia en
el mundo Yy, a pesar de la evolucion de la tecnologla
musical, han mantenido su popularidad en ciertos
circulos y entre los amantes de la musica. Sus
portadas han sido de gran significado debido a
su narrativa visual, estilo de época, identidad y marca.
A continuacion presentamos las ocho mas importantes.

THE BEATLES

Sgt. Pepper’s Lonely Hearts Club Band
(1967)

Un iconico album de rock que redefinié la misica popular debido a su
enfoque conceptual. La portada es una de las mas conocidas de la
historia de la musica. Fue disefada por el artista britanico Peter Blake
y su entonces esposa, Jann Haworth.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK Y CORTESIA
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MICHAEL JACKSON
Thriller

(1982)

Uno de los albumes mas vendi-
dos de la historia y un hito en el
pop y el R&B. La imagen del disco
presenta a Michael Jackson en
una pose caracteristica en sus
“tiempos de oro”, por lo que ha
permanecido como una portada
icénica en todos estos anos.

PINK FLOYD

The Dark Side

of the Moon

(1973)

Un album conceptual que se
convirtié en un clasico del rock
progresivo. La portada presenta
un prisma de cristal refractando
la luz en una piramide blanca.
Fue creada por el grupo de

diseno britanico Hipgnosis.




NIRVANA

Nevermind ;
(1991) |
El album que popularizé el grunge y definié ]
una generacion. Esta portada se convirtid

en algo controversial de la época y, debido a
esto, es de las mas reconocibles.

THE ROLLING STONES
Exile on Main St.

(1972)

Un dlbum de rock & roll con
influencias blues y soul. La
portada es conocida por su
aspecto caético y evocador de
la decadencia y la disipacion, lo
que, en parte, refleja el ambien-
te en el que se grabd el disco
en el sur de Francia.

LA MUSICA EN IMAGENES.

DAVID BOWIE

The Rise and Fall of Ziggy Stardust
and the Spiders from Mars

(1972)

Un dlbum conceptual que impulsé el glam rock. La
portada captura la estética distintiva del personaje
Ziggy Stardust y es parte esencial de la narrativa
visual que rodea este disco.

DAVID BOWIE
ZIGGY STARDUST
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PRINCE

Purple Rain Prince and the revolution

(1984)

Un clasico del pop y el funk. La portada representa el momento en
el que Prince alcanzé la cima de su carrera y se establecié como
una figura musical influyente y revolucionaria. Ha sido ampliamente
imitada y parodiada a lo largo de los anos.

RADIOHEAD

OK Computer

(1997)

Un album de rock alternativo que marcé el cambio
de siglo. Lo que mas gusta de la portada es que ha
sido interpretada de diversas maneras a lo largo de
los afnos. Algunos la ven como una representacion
de la desconexion y el aislamiento en la era de la
tecnologia, y otros como la alienacién en la socie-
dad. La imagen en si esta abierta a la interpretacion.



LA MUSICA EN IMAGENES.

Personalmente, me encanta

ver c6mo artistas modernos
contindian lanzando su musica
en discos de vinilo. Un ejemplo
destacado es Taylor Swift.

Taylor Swift consiguié un hito impresionante al establecer un
nuevo récord con las ventas de su dlbum en formato de vinilo
Evermore, en 2021. Este logro es particularmente significativo, ya
que es la semana de ventas mas grande para un album en vinilo
desde 1991. A pesar de que el disco se lanzé inicialmente en
formato digital, los fanaticos esperaron ansiosamente la edicién
en vinilo. Se vendieron mas de 40 mil copias en los primeros dias,
lo que destaca la demanda continua de este formato cldsico y
apreciado por los amantes de la mdsica. ®
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PARA ESTABLECER M
OBJETIVOS Y ME

DIVIDE ESTO

EJORES
TAS

s, Cosas por hacer



SMART PILL

ENTRE ESTO
.Z:
I~
A\ @)

Debo hacer

“"--->. Los demds quieren que haga

Quiero hacer

Y PRIORIZA ESTAS DOS
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El santo
znﬂuencer

POR: José Alan Escobar Ramirez. Profesor de la Escuela de Negocios. UDEM.

¢Alguna vez has escuchado hablar de un joven llamado el
influencer de Dios? En un mundo lleno de tantas diferencias
y opiniones, encontrar historias que |nsp|ren, como lade
Carlo Acutis, puede ser muy significativo.
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Te quiero contar sobre Carlo
Acutis, un joven italiano que vivio
de una manera auténtica y co-
nectada con su fe, pero de una
forma que resulta moderna y
muy real. A lo mejor piensas que
las personas con una profunda
espiritualidad estan alejadas de
la vida cotidiana o viven en una
realidad muy distinta. Pero Carlo
fue diferente, y me gustaria que
que conocieras su historia de
manera sencilla, como si estu-
viéramos conversando.

3 de
mayo de 1991 en Londres, pero

Carlo Acutis nacié el

al poco tiempo su familia se
mudod a ltalia, donde crecid. Su
mama, Antonia, al principio no
era tan cercana a Dios, pero
gracias a Carlo, su Unico hijo, su
fe se fue fortaleciendo. Su pap4,
Andrea, trabajaba en el area de
informatica y, al verlo, fue que
Carlo desarrollé6 una curiosidad
especial por la tecnologia. Pero
lo que hace a Carlo interesante
no es solo su lado espiritual, sino
coémo logrd relacionar su gran
fe con su pasién por el mundo
digital, haciendo que ambos
aspectos influyeran de manera
impactante en su vida.

Carlo amaba el futbol y tam-
bién los videojuegos. Era un
joven muy sociable y tenia mu-
cha facilidad para hacer amigos.
Siempre mostré sensibilidad y
un interés especial por las per-
sonas necesitadas. Ayudaba a

IMAGENES: SHUTTERSTOCK Y CORTESIA

los mas pobres y dedicé mucho
de su tiempo a hacer activida-
des caritativas.

Infancia espiritual

Desde pequeno, a Carlo le lla-
moé mucho la atencidén la Euca-
ristia. Cuando hizo su primera
comunién a los siete afos, de-
cidié que iria a misa todos los
dias. Esto nunca lo hizo por
obligacién, sino porque real-
mente lo disfrutaba. Ademas,
rezaba el Rosario y sentia que
la Virgen Maria era su gran
amiga, alguien en quien podia
confiar siempre.

Carlo no se quedaba con su fe
para él solo. Al contrario, siem-
pre animaba a sus amigos y
familia a acercarse mas a Dios.
Para él, la fe no era una carga o
algo aburrido; al contrario, era
algo que le daba mucha alegria
y energia para vivir cada dia.
Amaba tanto la Eucaristia que
comenzdé su trabajo de inves-
tigacién acerca de ella desde
los 11 aflos, y dedicd muchas
horas para crear una pagina
web donde muestra una expo-
sicion con los milagros eucaris-
ticos mas importantes (http:/
www.miracolieucaristici.org/).
Dentro de este sitio que él
cred, les decia a los visitantes:
“Cuanto mas frecuentemente
recibamos la Eucaristia, mas
podremos parecernos a Jesus,
de modo que en esta tierra

tendremos un anticipo del cie-
lo”. Otra de sus frases mas
conocidas también es: “La Eu-
caristia es mi autopista hacia
el cielo”.

Su objetivo al realizar este
sitio web era que todos pudie-
ran conocer y sentir la cerca-
nia de Dios. En definitiva, con
todo esto que iba realizando
Carlo, se habia convertido en
un influencer de la fe. Tenia un
lema que repetia: “Todos nacen
como originales, pero muchos

mueren como fotocopias”.

Siempre mostro
sensibilidad y un
interés especial
por las personas
necesitadas.
Ayudaba a
los mas pobres
y dedicoé mucho
de su tiempo a
hacer actividades
caritativas.
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La Iglesia de Santa Maria Maggiore
también conocida como Santuario
de la Espollacién es una iglesia en
Asis que fue construida en los siglos
11-12. Ahora hay una tumba de Carlo
Acutis en esta iglesia.

Qué

pirarnos a través de esta invi-

increible forma de ins-
tacion a no dejarnos llevar por
las modas o lo que hacen los
demads, sino a que seamos au-
ténticos y Unicos, y que cada
uno de nosotros descubramos
y ejerzamos nuestro propo-
sito de vida. Todos nacemos
con caracteristicas, talentos y

formas de ver las cosas que nos
hacen unicos, como una “pieza
original”, pero a lo largo de los
aflos “sentimos cierta presion”
por encajar en algun lugar o ser
como los demas.

Un giro inesperado
En 2006, Carlo fue diagnosti-
cado con leucemia. Para ély su

familia fue una prueba muy fuer-
te. Pero él, con apenas 15 afios,
tomé una actitud increiblemen-
te positiva y decidié hacer algo
especial con su dolor: ofrecerlo
a los demas. Esta experiencia
le ayudd a reflexionar mas so-
bre su vida y a fortalecer su fe.
Carlo fallecio el 12 de octubre de
2006, pero dejé un testimonio



de vida moderna, como la vivi-
mos hoy. Si aun estuviera aqui,
tendria 33 anos.

Actualidad

Diez afios después de su parti-
da, en 2016, inicié su proceso de
beatificacion (un reconocimien-
to de la iglesia catdlica a una
vida de virtud y para alguien que
esta en el cielo). Finalmente, en
2020, el papa Francisco lo bea-
tificd, destacando coémo Carlo
fue capaz de unir su pasién por
la tecnologia y su amor por la
Eucaristia, inspirando a miles de
jovenes en la actualidad.

EL SANTO INFLUENCER

Carlo, con apenas 15

anos, tomo una actitud
increiblemente positiva y
decidio hacer algo especial
con su dolor: ofrecerlo

a los demas. Esta
experiencia le ayudo a
reflexionar mas sobre su
vida y a fortalecer su fe.

La canonizacién de Carlo Acu-
tis podria llevarse a cabo en abril
de este afo, como lo informd
el Papa Francisco a finales de
2024. Seria el primer santo mi-
llennial de la iglesia catdlica.

Sin lugar a dudas, Carlo nos
dejé un mensaje que sigue Vvivo:
en un mundo lleno de cambios
y tecnologia, nos recuerda que
aun podemos ser fieles a noso-
tros mismos y a nuestros valo-
res. jCarlo es la prueba de que
la santidad también tiene un
lugar en el mundo digital!

La vida y el testimonio de Car-
lo han dejado un legado que

inspira a muchisimas personas,
especialmente a aquellos jéve-
nes gue estan en busca de su
proposito de vida.

Carlo nos recuerda que ser la
mejor version de uno mismo no
significa solo enfocarse en los
propios logros, sino en tener un
camino de crecimiento perso-
nal que inspire, ayude a otros a
desarrollarse y deje una huella
que trascienda.

Si buscas un ejemplo de vida
gue combine la juventud, la fe
y la creatividad, Carlo Acutis es
sin duda uno que todos debe-
mos tener en cuenta. @
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LOS ATLETAS

Y ELMUNDO 4
'DEL DEPORTE |

DE LA MODA

POR: Isabella Gonzalez. Estudia el 6.° Semestre de la

Licenciatura en Disefio de Moda. UDEM.

Un deportista es un
role model... ;pero
también un icono de
moda? Analizamos

su evolucion como
fenomenos culturales
y fashion settlers.
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David Beckham y Posh Spice

La figura publica del deportista
no es nada nuevo. A lo largo de
la historia han existido un sinfin
de personas que destacan en
multiples disciplinas, causando
que los fanaticos del deporte
construyan una relacién con es-
tos jugadores y demuestren su
admiraciéon hacia ellos.

No es extrafio observar a cier-
tas compafiias aprovechar esta
aficién para colaborar con at-
letas y vender sus productos.
Esta oportunidad de venta ha
generado una interseccion en-
tre marcas de moda y el mundo
del deporte.

A pesar de esto, no todo de-
portista que participa en una
campana publicitaria o apare-
ce en la portada de una revista
se vuelve un icono de la moda.
Y aqui nace la pregunta: squé
transforma a un atleta de élite
en un fashion icon dentro y fue-
ra de la cancha?

IMAGENES: SHUTTERSTOCK Y CORTESIA

Futbol y ropa:
perfecta combinacion
El primer ejemplo que se nos
viene a la mente es el futbolis-
ta inglés David Beckham. Algo
muy caracteristico de su creci-
miento en el mundo de la moda
es que su participacion en el
mismo no se limitaba a los me-
dios de comunicacion. Beckham
no tenia miedo de aparecer en
la cancha con ufias pintadas, ca-
bello largo y banditas en él, algo
no muy comun en sus colegas
dentro del deporte. Al conocer a
su futura esposa Victoria, cono-
cida como Posh Spice, la pareja
comenzd a experimentar con
looks irreverentes que estaban
fuera de lo que encasillaba a un
hombre comun de la época.

A pesar de las criticas, Beck-
ham se convirti6 en un idolo
para hombres y mujeres, no solo
por su mérito dentro de la can-
cha, si no por su valor de des-
tacar del promedio a través de
la indumentaria. Marcas como

Héctor Bellerin

H&M, Armani y Adidas han co-
laborado en distintas ocasiones
con el exjugador estrella del
Manchester United.

Aln dentro del mundo del fut-
bol, tenemos a Héctor Bellerin,
que ha jugado en equipos como
Arsenal, Barcelona y Real Betis
Balompié. El futbolista espafol
despegd en redes sociales por
su estilo audaz y vanguardista,
con un ligero toque de femini-
dad. Su entrevista con GQ Es-
pafa se volvid viral, pues platicd
acerca de los articulos que suele
llevar en su bolsa.

Una de sus principales caracte-
risticas destacables en el mundo
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de la moda es su pasién por la
sostenibilidad. Este afio lanzo
su marca Gospel Studios, la cual
tiene una visién de la codepen-
dencia a través de la indumenta-
ria, es decir, que vivimos en una
sociedad en la cual dependemos
uno del otro para florecer. iPor
qué la moda seria diferente?
Bellerin es muy transparente
con sus procesos de produc-
ciéon y resalta la importancia del
trabajo de aquellos que crean y
distribuyen sus productos.

F1y fashion: lo mas nuevo de
lo nuevo

Saltando al mundo del automo-
vilismo, tenemos al piloto inglés
Lewis Hamilton, ganador de siete
titulos del Campeonato Mundial
de Pilotos de Férmula 1. Mien-
tras rompia todos los récords
mundiales y se convertia en una
leyenda de su deporte, Hamilton
también introdujo innovacion de

moda a la F1. Gran parte de su
legado es su activismo a través
de sus prendas, que resaltan la
importancia de la cultura negra.
Hamilton ha vestido en dis-
tintas ocasiones conjuntos que
hacen homenaje a su patrimo-
nio, como el streetwear, disefios
africanos y sastreria a la medida.
También ha utilizado camise-
tas con motivos del movimiento
Black Lives Matter, las cuales
buscan proteger a los afrodes-
cendientes de la violencia poli-
ciaca. Sus colaboraciones con
disefadores negros como Rhuigi
Villasefior y Telfar Clemens enfa-
tizan la importancia de la repre-
sentacién dentro de la industria.
Su estilo personal, el cual desafia
las normas de la masculinidad,
lo ha hecho resaltar de sus cole-
gas, llevandolo a convertirse en
embajador de Tommy Hilfiger y
a estar en primera fila en multi-
ples desfiles de Fashion Week.

Lewis
Hamilton

Recientemente se anuncié que
el piloto serd coanfitrion de la
MET Gala de 2025, cuyo tema
sera: “Superfine: Tailoring Black
Style”, explorando el dandismo
negro del siglo 18 hasta el pre-
sente. Su influencia en la moda
dentro del deporte es innegable
y no hay duda de que fue cata-
lizadora para el contrato de 10
afos que firmod la Férmula 1 con
el conglomerado LVMH.

El “deporte blanco”

es el deporte de moda

Serena Williams es una mujer
gue no solamente es considera-
da una de las mejores deportis-
tas de la historia, sino una mujer
que pasd por alto las normas
tradicionales de la indumentaria
del tenis. La jugadora estadou-
nidense ha utilizado algunos de
los looks mas iconicos dentro
de la cancha, los cuales solian
ser atrevidos y rebeldes. Wi-
liams no temia a utilizar pren-
das de cuero, mezclilla, encaje
y estampados. Su manera de
romper las barreras no fue gra-
ta para todo el mundo.

En el Roland Garros de 2018
vistié un catsuit hecho a la medi-
da por Nike, el cual la ayudaba a
prevenir la formacion de coagu-
los de sangre por complicacio-
nes de salud tras el nacimiento
de su hija. Ella describié este
atuendo como un simbolo de
empoderamiento femenino.



Sin embargo, el presidente de
la Federacion Francesa de Te-
nis, Bernard Giudicelli, considerd
que este atuendo estaba “yen-
do demasiado lejos” y que, en
futuros torneos, se comenzaria
aimplementar un cédigo de ves-
timenta que se alineara con una
imagen mas tradicional.

Para Williams esto solo sirvié
de motivacién para advocar por
la libertad de vestimenta de la
mujer, y sumarca S by Serena se
enfoca en el empoderamiento a
través de la aceptaciéon corporal.

La altura es el mejor
accesorio

Los basquetbolistas de la NBA
jamas se han quedado atras
cuando de estar en tendencia
se habla, y Dennis Rodman no
fue la excepcién. El exjugador
de baloncesto fue pionero en la
expresion a través de la moda.

Serena
Williams

LOS

En los aflos noventa, Rodman

se caracterizaba por experimen-
tar con un Jook vanguardista
acompafiado de cabello colorido
y tatuajes. Sus prendas tenian la
esencia de ser personalizadas
por él mismo, lo cual las hacia
aun mas auténticas. Rodman ja-
mas temid utilizar prendas que
fueran tradicionalmente para
mujeres, desafiando las barreras
de los roles de género.

Uno de sus momentos mas
recordados fue cuando en 1996
salié en publico portando un ves-
tido de novia para promocionar
su autobiografia Bad As | Wanna

Be. El exjugador siempre resaltd
la importancia de tomar eleccio-
nes libremente, siendo fieles a
nuestros deseos, lo cual ha sido
una inspiracion para muchos.
Su manera desenfadada de ves-
tir también ayudd a desmantelar
las expectativas de los atletas
negros de su época, abriendo
camino a otros iconos que han
surgido a lo largo del tiempo. Este
estilo y actitud desafiantes llamo
la atencibn de muchas marcas
para lanzar colaboraciones, inclu-
yendo Converse y Supreme.

Ropa + propésito = iconos
Cada uno de estos atletas logro
redefinir lo que es el estilo per-
sonal a través de la experimen-
tacion, lo cual los llevd a romper
las normas de la moda dentro
de sus disciplinas. Y algo que los
convirtié en iconos es que cada
uno de ellos tenia un propdsito
que iba mas alla de solo desta-
car, también utilizaron las pren-
das para comunicar mensajes
sin utilizar palabras.

Cualquier persona puede com-
binar un buen outfit, pero no to-
dos logran hacerlo de una ma-
nera que trascienda su vocacion,
volviéndose una herramienta de
expresion de su identidad y co-
nexiéon con sus admiradores.

Podriamos pensar que la moda
y el deporte son opuestos, pero
todos estos fashion icons de-
muestran lo contrario. @

ATLETAS Y EL MUNDO DEL DEPORTE DE LA MODA
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SER RECIEN EGRESADO:
EL MEJOR MOMENTO PARA
TU DESARROLLO

POR: Michelle Valenti. ExaUDEM. Licenciatura en Capital Humano ‘23.

Cuando cursas tu
vida universitaria,
muchas veces
escuchas que
nadie “asegura”
como sera tu
futuro en la vida
profesional. ;{La
verdad? No hay
mejor escuela que
vivir la experiencia
de cada momento
en carne propia.

Ser egresado/a puede causar
cierto miedo o incertidumbre y
pensar: “;Y ahora qué?”. Cuando

llega tu primer trabajo en la vida
laboral, pueden entrar un sinfin
de dudas e incluso insegurida-
des: iMi jefe/a serd agradable?,
Jqué esperan de mi?, scumpliré
las expectativas?, ;coOmo sera mi
equipo de trabajo?, squé voy a
aportar si no tengo mucha expe-
riencia profesional?

Lo que si puedo afirmar es
que es completamente normal
y que estas a punto de vivir ex-
periencias Unicas.

Me gustaria compartir aqui al-
gunos puntos que fueron clave
en mi proceso de induccion a la
vida profesional:

No tengas
miedo de
preguntar

(curiosidad, seguridad,

aprendizaje constante)

Puede ser que llegar a un entor-
no nuevo te intimide; levantar la
mano entre muchas personas
con conocimientos, experiencia
y trayectorias increibles puede
darte miedo. Pero recuerda: no
todos nacen sabiendo, sé curio-
so/a y pregunta lo que puedas
sobre tu trabajo y el trabajo de
otros (¢por qué lo hacen de esta



manera?, s por qué se decidieron
por este proceso en especifico?,
scoémo funciona el organigrama
de la compafiia?). Ser curioso/a
en tu vida profesional te ayuda-
ra a ganar mucho conocimiento,
asi como a entender muchas
decisiones en una compafia. Le-
vanta la mano y cuestiona a tu
equipo o tu jefe sobre el porqué

y para qué de las cosas.

b

‘ Aprende
’ ” a recibir
feedback
de manera

abierta
(escucha activa, apertura)
Muchas veces puede que sea
dificil aceptar cuando te dicen
que debes “mejorar” en algo
recién

en especifico. Como

egresado, tienes que tomar
en cuenta esos comentarios
y empezar a desarrollar com-
petencias y comportamientos
personales que te ayuden a
mejorar tu presencia ejecutiva.
Recibir feedback de alguien be-
neficia tu desarrollo, ya que se
trata de un apoyo extra para
tu vida profesional que apenas
va empezando. Siempre pide
retroalimentacién y pregunta
de qué manera puedes mejorar
lo que se te encarga hacer. De
esta manera podras adquirir un
aprendizaje que te ayudarad a
crecer en lo profesional e inclu-
so en lo personal.

ILUSTRACIONES: SHUTTERSTOCK

Sé
resiliente;
de los

errores se
aprende

(resiliencia)

Sé que puede llegar a ser frus-
trante cometer errores y mas si
es tu primer trabajo. Te tengo
una noticia: hay que aprender a
sobrellevarlos. Es normal tener
errores, pero la parte importan-
te es aprender de ellos y seguir
en tu camino, no enfocarte solo
en lo que estuvo mal. Tendras
experiencias buenas y otras no
tan buenas que te dejen apren-
dizajes que te marcaran a futu-
ro. Y te aseguro que es la mejor
manera en la que puedes ir ad-
quiriendo experiencia. Aprende
a ser resiliente, a afrontar, a
entender y a seguir tu camino
asumiendo los errores y desa-
rrollando nuevos retos con los
aprendizajes diarios. Esto tam-
bién se trata de trabajar cons-
tantemente la inteligencia emo-
cional.

Sé un buen

lider (no
importa si
eres recién

egresado)
(trabajo en equipo,
respeto, comparierismo)
Ser un buen lider muchas ve-
ces no se define con un puesto

cuando eres recién egresado,
sino con comportamientos y
competencias en tu dia a dia.
Cuando eres recién egresado,
tal vez te preguntes cobmo pue-
des ser un lider. Te contesto:
apoyando a tu equipo, siendo
un buen colega que predique
el respeto en todo momento,
aprendiendo del trabajo de los
demas e impulsandolos a me-
jorar, brindando ideas nuevas
y creativas de hacer las cosas,
proponiendo soluciones para
que tu equipo pueda tener me-
jor rendimiento y resultados.
y =
Aprende a
confiar en
ti mismo
(autocon-
fianza)
Aprende a creer en ti, en tu
capacidad de hacer las cosas.
Todos tenemos fortalezas que
debemos desarrollar para se-
guir creciendo y también tene-
mos areas de oportunidad en
las que hay que trabajar todo el
tiempo. La vida de recién egre-
sado es el mejor momento para
aprender y vivir experiencias
Unicas que nos haran crecer en
lo profesional y personal. Apro-
vecha las oportunidades que se
te brinden con conciencia, res-
ponsabilidad y seriedad, y tra-
baja en ti mismo/a para dar la
mejor versiéon de ti. @

77



PROF

“SION=1D

“NTIDAD

;FSO ES CIERTO?

POR: lllitzy Galvan Martinez. Estudia el 6.°
Semestre de la Licenciatura de Sociologia. UDEM

78

Como separar vida
y trabajo + como
enfocarte mejor en
ambas identidades.

;Te pasa que suefias con el tra-
bajo? s O que tienes que cancelar
planes con tus amigos porque el
trabajo siempre esta primero? Si
te sientes identificado, segura-
mente has visto mil listas en in-
ternet con consejos como estos
para separar la vida del trabajo.
Créeme: esta es la mejor lista
para poder separar tu vida labo-
ral/estudio de tu vida personal.

* Haz actividades recreativas.

 Pon horarios claros para
trabajar.

e Prioriza tus tareas.

e Crea rituales para separar
trabajo y vida personal.

* No hables de trabajo en
tu tiempo libre.



Aunque suenan bien, ¢real-
mente podemos aplicarlos

en nuestro dia a dia?

La conexién entre identidad y
trabajo no es casualidad. Vivi-
mos en una sociedad donde el
empleo no solo es una fuente
de ingresos, sino también una
pieza fundamental para definir
quiénes somos. Seguln el pro-
fesor de Psicologia e investiga-
dor Javier Ruvalcaba-Coyado,
nuestra identidad se construye
influenciada por factores socio-
culturales, politicos y econdmi-
cos, siendo el trabajo uno de los
elementos centrales.

En el contexto del modelo
neoliberal, el trabajo ha evolu-
cionado. Antes era una activi-
dad que otorgaba estabilidad
y sentido a la vida, pero hoy se
lleva a cabo mayoritariamente
bajo esquemas “flexibles”: tur-
nos rotativos, contratos tempo-
rales y el tan popular formato
home office. Sin embargo, lejos
de ofrecer mayor autonomia,
estas dindmicas reforzaron la
presencia del trabajo en todas
las esferas de nuestra vida, ha-
ciendo casiimposible separar lo
personal de lo profesional.

Entonces, esos cinco consejos
del principio no siempre son tan
faciles de cumplir. ;Por qué?

Porque no tienes tiempo para
actividades recreativas ya que,
en muchas ocasiones, la carga

de trabajo no te deja ni respirar.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK

Porgue los horarios definidos
son una utopia en trabajos que
te exigen disponibilidad 24/7.

Porque priorizar actividades
es complicado cuando el estrés
laboral ocupa toda tu energia.

Porque los rituales para sepa-
rar ambas vidas se vuelven difi-
ciles cuando, luego de trabajar,
el trafico te quita el poco tiem-
po que te queda libre.

Porque no hablar de trabajo
con tus amigos es imposible si
la mayoria son tus compafieros
de la oficina (y ademas, ;de qué
vas a platicar si solo trabajas?).

Entonces, icomo separar la
vida personal de la vida laboral?

Primero, hay que entender
que la profesion es, por un lado,
la teoria de lo que estudias o es-
tudiaste, y por el otro, las habi-
lidades para poner la teoria en
practica. Si llevas cuatro o cinco
afos estudiando cierta carrera,
lo mas seguro es que ya hayas
desarrollado un perfil especifico,
que no es Mas que una variedad
de aprendizajes que van a per-
mitir que tengas mayor sensibili-
dad a algunas cosas. Un ejemplo
de esta adquisicidon de conoci-
mientos es cuando los mismos
estudiantes identifican que los
chicos de tal carrera tienen una
conducta y afinidad para resol-
ver algo relacionado con su area
y lo hacen con gran gusto.

Como segundo punto, es in-
dispensable entender que no se

puede separar la vida laboral de

la personal, ya que no es tan sim-
ple como quitarse el uniforme e
ignorar que la jornada pasoé, que
no vas a llevar los problemas del
trabajo a la casa y que el dolor
de cabeza que tuviste todo el
dia magicamente se quitara por
la noche. Tampoco se puede se-
parar la experiencia, el dolor y
la fatiga. No se viven dos vidas,
se vive una, con un Unico cuerpo
que gestiona de distintas mane-
ras los desafios de cada area.
Lo primordial para equilibrar
nuestra presencia en ambos
espacios es reflexionar coémo
queremos participar en ellos.
Si nos resulta mas relevante y
demandante el area laboral o,
por el contrario, nos parece me-
jor cultivar habilidades en otro
espacio. En lugar de buscar la
perfeccion entre trabajo y vida,
deberiamos enfocarnos en inte-
grarlos de modo que nos permi-
tan crecer y encontrar satisfac-

ciéon en ambos. @
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LA UNION
MONTANA: LO
MEXICANOS

FUERON RUSOS

Por: Gabriel Delgado Ruiz Velasco.
ExaUDEM. Ingenieria Mecanica Administrativa ‘12 y profesor UDEM.




Gabriel nos cuenta
su nueva aventura
en la montana, con
la mira en lograr las
“siete cumbres”.
iYa van dos!

En 2014 nacié uno de mis suefios
como atleta, persona y monta-
Aista: subir las “siete cumbres”,
un hito dentro del montafiismo
que consiste en escalar la mon-
tafia mas alta de cada continen-
te. Los siguientes 10 aflos de mi
vida como deportista estuvieron
dedicados a profesionalizarme y
entrenar en esta disciplina. Una
noticia en febrero de 2022 casi
me rompid el suefio: “Rusia ha-
bia invadido Ucrania”.

Te explico por qué: en 2019,
después de cinco afios de capa-
citarme como instructor para es-
cuelas nacionales e internacio-
nales, de entrenar, juntar dinero,
comprar equipo y haber subido
las montafias mas altas de Méxi-
co, emprendi mi primera expedi-
cion internacional al Kilimanjaro.
Logré alcanzar la cumbre del
punto mas alto del continente
africano el 26 de junio de 2019.
La aventura esta registrada en la
tercera edicion de 360° UDEM.
Después de celebrar ese logro,
sabia que la siguiente en la lista
era Europa.

El monte Elbrus es la montafa
mas alta de la Federacion Rusa y

de Europa. Es un volcan inactivo, »p»
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cuya Ultima explosién se estima
en el afo 50 a.C. El coloso ruso
se encuentra a 100 km al norte
del mar Negro, en la regién de
Kabardino-Balkaria. Marca la
frontera con Georgia y su cum-
bre oeste, la mas alta de las dos
que lo conforman, tiene una altu-
ra maxima de 5,642 metros so-
bre el nivel del mar (msnm), apro-
Xximadamente seis metros mas
alta que el Pico de Orizaba. En la
mitologia griega, se dice que El-
brus es el lugar donde Prometeo
fue castigado por robar el fuego
y darselo a los humanos.

ha
incontables

Este monumento natural
sido testigo de
conflictos humanos y momen-
tos histéricos. Desde su primer
ascenso documentado en julio
de 1829, ha sido un punto es-

tratégico en la Segunda Guerra

Mundial, cuando el Tercer Reich
colocd una esvastica en su cum-
bre; un hito histérico con la as-
censién de 400 montafiistas ru-
sos en 1956 para marcar el 400°
aniversario de la incorporaciéon
de Kabardino a la Unién Soviéti-
ca, y un refugio en multiples re-
voluciones y conflictos internos.

ijSuficiente historia y contex-
to! Volvamos al inicio en febre-
ro de 2022. Los dias siguientes
a la noticia de la invasion rusa a
Ucrania, familia y amigos me
bombardearon con preguntas
de: “sAhora como iras a Rusia?”,
“sQué pasara con tu viaje?”.
Comentarios como: “jCancela
tu excursion!”, “jEstd muy pe-
ligroso!” y “Mejor no vayas!”,
eran el pan de cada dia. Mi res-
puesta siempre fue que, mien-
tras no cancelaran mis vuelos

y la persona que me estaba
apoyando en Rusia para organi-
zar la expedicion me dijera que
no habia problema, yo iria. Esta-
ba decidido; ya tenia los vuelos
y parte de la aventura pagada,
solo estaba esperando mi visa
para poder irme.

El conflicto internacional conti-
nud escalando y un dia Oksana,
quien era mi contacto en Rusia,
me comentd que la situaciéon en
inmigracion y aeropuertos se
estaba complicando. Al mismo
tiempo, mi maestra de ruso, Ca-
rolina, una expatriada rusa que
vive en Monterrey, me sugirid
reconsiderar el viaje debido a la
situacion geopolitica. Pocos dias
después, recibi una notificacion
de las aerolineas informandome
que mis vuelos habian sido can-

celados debido a las sanciones



Mi suerio era subir las
denominadas siete cumbres.
Una noticia en febrero de
2022 casi me rompio el suerio:
“Rusia invadié Ucrania”.

impuestas por Estados Unidos y
Europa a Rusia. El Elbrus tendria
que esperar.

Hacia finales de 2023, recibi
noticias de que algunos mexica-
nos habian subido al Elbrus y que
Rusia habia cambiado el requisito
de visa consular a una visa elec-
trénica, facilitando la entrada al
pais. En enero de 2024, motiva-
do, comencé a enviar mensajes,
retomé mis clases de ruso y le
escribi a Oksana. Ella respondié:
“Todo estéa bien, Gabriel, hemos
recibido a muchos turistas y no
han tenido problema”.

Creé un grupo de WhatsApp
con las personas que me habian
dicho que querian ir y el suefio
volvié a cobrar vida en mi men-
te. Después de varios meses de
planificacion y nuevamente en-
frentando comentarios dudosos

de personas cercanas, me en-
contraba sentado en un avion
en el que el capitan menciond
por el altavoz: “Bienvenidos a su
vuelo TK413 con destino a Mos-
cu”. Decidi ignorar el resto del
anuncio, me volteé hacia Marco,
que estaba sentado a mi lado,
y le dije: “iMarco.. no manches,
vamos a Rusia!”, a lo que él res-
pondié: “jEstamos locos!”.

El idioma no es frontera

El vuelo de Turkish Airlines ate-
rrizd cuatro horas después en
uno de los aeropuertos de Mos-
cu. Nos reagrupamos al salir del
avion: Marco, un gran amigo y
uno de los montafiistas mas ex-
perimentados de México; Elhi,
con quien ya habia comparti-
do una expedicién a Argentina
seis meses antes; un exitoso
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corredor con mas de 50 mara-

tones completados alrededor
del mundo, y Caty, con quien
recientemente habia caminado
en Monterrey y se uni6é a la ex-
pedicidén por invitacion de otro
amigo que al final no pudo ir.
“Es momento de brillar”, pen-
sé, mientras me acercaba a la
seforita de inmigracion. En mi
ruso de niflo de seis afios le dije:
“Hola, buenos dias, aqui esta mi
pasaporte y mis documentos”.
Ella me miré con expresiéon du-
dosa, tomd mi pasaporte, lo es-
caneod, lo selld y me lo regresd
junto con un papel. “Bienvenido
a Rusia”, soltd. Probablemen-
te vio mi sonrisa de niflo, como
cuando te regalan tu deseo mas
esperado en tu cumpleafios,
porque un segundo después,

mientras admiraba el sello de pp
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entrada al pais, me dijo algo
en ruso que no logré entender
y gesticuld con su mano para
que siguiera caminando. Nos
volvimos a reagrupar y celebra-
mos. “Esto ya es una victoria”,
comentamos, mientras recogia-
mos las maletas y tomabamos el
tren hacia nuestro hotel.

Al dia siguiente, volamos de
Moscl a Mineralnye Vody, una
pequefia ciudad al sur de Mos-
clu, cerca de la frontera con
Georgia. Alli conocimos a Evye-
nii. En Rusia, al igual que en Mé-
xico, es comun que las personas
tengan diminutivos, por lo que
su nombre se acortaba a Yenia,
aunque Caty terminé llamandolo
“John”. Yenia, originario de San
Petersburgo, seria nuestro guia
durante la expedicién. Con afios
de experiencia, certificado por
la escuela canadiense de mon-
taflismo y un buen dominio del
inglés, seria pieza clave para los
dias posteriores.

Entre ratraks, vagones de tren
y los Looney Tunes

De Mineralnye Vody fuimos a
Terskol y Yenia nos llevo a rea-
lizar una caminata de aclimata-
cién, una practica comun antes
de un ascenso a una montafia
por encima de los 5,000 msnm.
El destino era el monte Cheget, a
3,600 msnm, y también serviria
de prueba, pues Yenia queria
evaluar nuestra condicion fisica



y resistencia. Cheget nos dio
una introduccion al clima de la
cordillera del Caucaso, en la que
se encuentra el Elbrus. Por su si-
tuaciéon geogréafica, en minutos,
estabamos rodeados de nubes
grises que generaban un frio
gue se metia por la ropa como
una caricia helada, provocando
escalofrios en todo el cuerpo.
En esta region boscosa, el olor
a pino inundaba los sentidos v,
en ocasiones, aparecia algun
gatito curioso a restregarse
contra nuestras piernas en bus-
ca de caricias. Ese dia experi-
mentamos granizo, lluvia, nieve,
arcoiris y sol, todo en un lapso
de seis horas. Al llegar a la cima,
tuvimos nuestro primer vistazo
al Elbrds. A unos pocos kilbme-
tros de distancia, nos observaba
amenazante desde lo lejos. Una
combinacion de emociones nos
inundé: jse trataba de la primera

cumbre europea para los cuatro
y la teniamos enfrente! Ya no ha-
bia marcha atras.

El primer dia, utilizamos las gén-
dolas del centro de esqui en una
operacion que parecia extraida
de una caricatura de los Looney
Tunes. Debiamos cargar male-
tas, cajas de comida, tambos de
agua y articulos personales entre
gondolas y plataformas de ma-
nera eficiente, mientras éramos
guiados y comandados por Yenia.
Con un estilo muy estricto, nos
dirigia como en una operacion
militar. Dias después, supimos
que Yenia era matematico, lo cual
explicaba su estilo ordenado y
estricto. Al principio, esto colisio-
noé con la ligereza latinoamericana
de llevar la vida, pero, al final, creo
que lo “mexicanizamos” un poco;
ya se reia de nuestros chistes e
incluso terminé tomando mezcal

CON NOSOtros.
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Elhi se adelantd
con un paso mas
rdpido, y a pesar
del malestar,
llegamos a
Pastukhov en tres
horas y media.
Yenia nos felicitd
y nos dijo que
estabamos listos
para la cima.

Al finalizar nuestra operacién
de subir los suministros, fuimos
recibidos por un tractor de nieve
gigante. Estas maravillas de la
ingenieria, facilmente descritas
como tanques de guerra adap-
tados para la nieve, conocidos
como ratraks, son el vehiculo de
transporte principal en el cam-
pamento base del Elbrus, ubi-
cado a 3,800 msnm, conocido
como Garabashi.

El campamento consistia de
vagones de tren armados unos
con otros, equipados con calen-
tadores eléctricos, balles para
guardar nuestras cosas y dos
literas. Ese seria nuestro hogar
durante los siguientes dias. Mi-
nutos después de llegar, inicia-
mos nuestra siguiente caminata
de aclimatacion hasta 4,300
msnm. Yenia queria ver nues-
tra habilidad para caminar en la

nieve utilizando crampones, un pp
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accesorio que se adapta a las

botas y consiste en afiladas na-
vajas en la parte inferior que sir-
ven para enterrarse en el hielo y
la nieve, y desplazarse de mane-
ra efectiva en el blanco crujiente
de la montafia. Ese dia, el clima
no cedid; estuvo nublado hasta
el infinito, con rafagas de viento
frio que nos recordaban que el
clima del Caucaso no es facil.

Al bajar, fuimos recibidos por
Victor, el director de la cocina
de nuestro campamento. Nos
esperaba una mesa llena de
comida: sopa de fideo, huevos
cocidos, pollo, arroz, galletas y
mucho té. Yenia nos recomendd
un té de frutos, el cual tomamos
todos. En alta montana, una
buena hidrataciéon y el descan-
so son fundamentales para un
buen ascenso.

Durante nuestra primera no-
che en el Elbrus, fuertes vien-
tos golpearon nuestro refugio,
causando que sus paredes y
nuestra ventana se sacudieran
constantemente. Personalmen-
te, siempre me ha molestado
el aire que generan los calen-
tadores eléctricos, y esa noche,
sumado al hecho de que venia
saliendo de una gripe, se con-
virtié en una verdadera tortura.
Constantemente me desperta-
ba para abrir la ventana e in-
halar aire helado para aliviar la
sensacion de sofocamiento. Me
terminé medio rollo de papel hi-
giénico para limpiarme la nariz
y, ademas, el té que habiamos
tomado durante la cena resultd
ser diurético, asi que una danza
nos obligd a los cuatro a correr
al bafio constantemente.

A media noche, Marco pre-
gunté si estdbamos dormidos.
Al unisono respondimos que no.
Las siguientes dos horas las de-
dicamos a reir. “jOigan ya! Son
las tres de la mafiana, vamos a
dormir”, dijo Caty, provocando
un descanso del dolor abdo-
minal causado por tantas risas.
Traté de conciliar el suefio sin
éxito y me rendi al sonido de la
respiracion de mis compafieros
y a la luz de la luna reflejada en
la nieve del exterior, que ilumi-
naba parte del cuarto.

El segundo dia en Elbrus, un
cielo cristalino y azul como un
zafiro adornaba el pintoresco
paisaje del Caucaso. Al sur, un
infinito de montafas decoraba
el horizonte, con cumbres ne-
vadas que parecian perforar el
cosmos y extenderse en todas



Reflexionaba
sobre el esfuerzo
que hicimos para

llegar hasta alli,
las ensefnanzas de
tantas personas
que me habian
confiado su
tiempo y vida
para ensefiarme
el mundo de la
alta montaiia.

direcciones. Al norte, nuestras
dos grandes cimas nos obser-
vaban mientras alistdbamos las
cosas para iniciar la caminata a
las Rocas Pastukhov, un punto
importante en la ruta hacia la
cumbre, a 4,700 msnm.

Segun Yenia, tendriamos un
maximo de cuatro horas para
llegar ahi; de lo contrario, ten-
driamos que bajar. “Es un buen
tiempo promedio para monta-
fiistas”, nos asegurd Yenia. Co-
menzamos nuestro  ascenso,
pero la gripe y el cansancio hicie-
ron que caminara mas lento de
lo normal en estas alturas. “Hoy
no es mi dia, asi que si ustedes
quieren ir mas rapido, adelante.
No quiero cansarme de mas”,
le dije a mi equipo mientras
el crujir de la nieve bajo nues-
tras botas nos acompafaba.

Al poco tiempo, Caty comenzé a

tener problemas con sus botas,
que le provocaron unas ampo-
llas en los talones que tuvimos
que atender constantemente.
Elhi se adelant6 con un paso mas
rapido vy, a pesar del malestar,
llegamos a Pastukhov en tres
horas y media. Yenia nos felicité
y nos dijo que estabamos listos
para la cima, pero se acercé y
me preguntd: “Ya vi que tienes
flujo nasal. iEstas bien?”. Mien-
tras me observaba, le respondi
que no habia descansado bien la
noche anterior, tratando de disi-
mular mi malestar para no gene-
rar preocupaciones.

El tercer dia lo recibimos con
un desayuno mas completo que
el de cualqguier hotel de cinco
estrellas. Habiendo descansa-
do sin el té diurético, el animo
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de los cuatro era mucho mejor.
Ese dia, nuestra Unica tarea era
hacer practicas de glaciar, que
consistian en dejarnos caer por
una rampa de hielo y detener-
nos usando nuestro piolet o ha-
cha de nieve, un instrumento de
seguridad diseflado para frenar
la velocidad en caso de caer por
el hielo o la nieve en las zonas
mas altas de la montafa. Al fi-
nalizar las practicas, Yenia nos
informé que nuestro intento de
cumbre seria al dia siguiente,
en lugar de descansar como
estaba planeado. “El dia agen-
dado para la cima serd de mal
clima y no podremos subir. Tie-
nen condicion, asi que mafana
es una muy buena oportuni-
dad,” afiadié. Todos accedimos
y dedicamos el resto del dia a
comer, jugar Uno y descansar.
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Conforme pasaron las horas,
el clima se mantuvo estable e
incluso mejoré. Todo parecia
ir muy bien: mi gripe ya esta-
ba cediendo y las ampollas de
Caty, a pesar de ser del tamano
de una moneda de cinco pe-
sos, comenzaban a molestarle
menos. Sin embargo, el color
de piel de Marco comenzaba a
cambiar, pasando entre tonos
de verde, amarillo y blanco, lo
que generd preocupaciéon en
el equipo. “Fue el queso crema
de la mafana”, nos dijo mien-
tras se recargaba en la pared
junto a su cama. De pronto,
en un esfuerzo sobrehumano,
Al
regresar, tenia mejor color y

corrié al bafio a vomitar.
comenté que se sentia mejor,
pero la preocupacién persis-
tia, sabiendo que ahora estaba
deshidratado. “No sé si debe-
ria subir”, expresd angustiado.
“Es el equivalente a un ascenso
al glaciar de Orizaba”, le dije,
sabiendo que Marco ha subido
el techo mexicano mas de 20
veces, para tratar de motivarlo.
Todos accedimos a que si de-
cidiamos intentarlo, hariamos
el ascenso juntos y que, si algo
sucedia, estarfamos juntos sin
importar cual fuera la decision

que se tomara en el camino.

iEstamos en Rusia!
Esa tarde tratamos de des-
cansar y dormir lo mas que se

pudiera. A las 11 de la noche,
despertamos, tomamos un de-
sayuno ligero, nos alistamos v,
después de un corto viaje en
ratrak que nos ayudd a subir
la parte que caminamos el pri-
mer dia, comenzamos nuestro
ascenso a la cumbre, claro, de
noche. Armados con nuestras
mochilas, piolet, crampones y
multiples capas de ropa, nos
enfrentamos a las secuelas de
una gripe, una intoxicacioén,
ampollas y varias noches de in-
somnio. Desafiados por vientos
de 30 km/h y temperaturas de
hasta -25 °C, avanzamos lenta-
mente hacia nuestro destino.
Las ldamparas de cabeza ilumi-
naban la nieve alrededor de no-
sotros, haciéndola brillar como
diamantes enterrados alrede-
dor de nuestras botas. Peque-
fias pausas para tomar agua,
acomodar nuestras mochilas y
guantes nos acompafiaban en
nuestro caminar.

Un par de horas después, lle-
gamos a un valle que separa las
dos cimas del Elbrus. El viento
comenzd a disminuir y, poco a
poco, la temperatura empezd
a subir. En las partes mas altas
de la montana, el blanco con-
trastado con el morado del cielo
nocturno comenzd a tornarse
amarillo. Las estrellas lentamen-
te empezaron a desaparecer y
los primeros rayos del sol ilumi-
naron el horizonte.

Elhi y yo nos detuvimos a ad-

mirar el amanecer. “Estamos
en Rusia”, le volvi a decir a Elhi.
“Muchas gracias, Gabo”, me res-
pondié mientras las lagrimas se
escapaban de nuestros ojos y
comenzaron a bajar por los ca-
chetes, que aun estaban conge-

lados por los vientos previos.

360 grados de Europa a
nuestros pies
“iAhi estd la cima!”, anuncid

Yenia, sefialando un pequefio
monticulo de nieve a unos 700
metros de distancia, que marca
el punto mas alto de Europa. “Si-
gan caminando, me voy a ade-
lantar para grabar su llegada a la
cima. Caty viene atras con otro
guia”, afiadié mientras iniciaba
su caminata, dejando clara su
experiencia y conocimiento de
la montafia por la velocidad a
la que avanzaba. Los siguientes
30 minutos, a una velocidad
de menos de 2 km/h, se con-
virtieron en una danza acom-
pafiada por pensamientos que
repasaban los Ultimos dos afios
de mi vida. Pensaba en cémo
iba a venir solo y ahora estaba
acompafiado por mis hermanos
y hermana de montafa, cono-
ciendo uno de los paises menos
comprendidos del mundo, que
superd nuestras expectativas en
todos los sentidos. Reflexionaba
también sobre el esfuerzo que
hicimos para llegar hasta alli, las



enseflanzas de tantas perso-

nas que me habian confiado su
tiempo y vida para ensefiarme
el mundo de la alta montafa, y
agradeci todos los momentos
magicos que comparti con Mar-
co, Elhi, Caty y Yenia.

Poco a poco, el pequefio mon-
ticulo iba desapareciendo y la
vista se convertia en una pano-
ramica de 360 grados de mon-
tafias sin fronteras ni diferencias
politicas. Trescientos sesenta
grados de Europa bajo nues-
tros pies. Un fuerte abrazo entre
Elhi, Marco y yo, acompanado
de lagrimas y palabras de afec-
to, marcaron nuestra llegada al
techo de Europa. Yenia docu-
mentd este proyecto soflado
durante mas de nueve afos,
que requirié dos intentos y una
preparacion constante de afios.
Diez minutos después, Caty lle-
g6 a la cima. Nos abrazamos

los cuatro, junto con Yenia; to-
mamos todas las fotos posibles
en los 10 minutos que se permite
permanecer en la cumbre y co-
menzamos el retorno a nuestro
cdlido vagén de tren, victorio-
sos, cansados y convirtiéndonos
en cuatro de los 15 mexicanos
que subieron el Elbrus en 2024.

Ese mismo dia, gracias a que
nuestro descenso fue lo bas-
tante rapido, logramos tomar
las ultimas géndolas hacia Ters-
kol y pudimos trasladarnos a
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casa de Oksana para evitar dor-
mir una noche mas en el cam-
pamento del Elbrus. Alli, en su
pequefia cocina, acompafiados
de una botella de vino de Crimea,
dos de mezcal y una de vod-
ka, celebramos nuestra cima.
Entre carcajadas, malas pala-
bras en ambos idiomas y mas
de tres horas de convivencia,
por un breve instante los rusos
fueron mexicanos y los mexica-
nos fuimos rusos, unidos todos
por la montafia. @
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GRILL MASTER
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Si hacer una

buena carnita
asada no es facil,
jahora imaginate
participar en la
mejor competencia
de LATAM! El autor
nos platica su
aventura.

Me encanta cocinar, tanto que
estudié en Le Cordon Bleu en
Madrid y emprendi un restau-
rante de BBQ texano, Urban
Smoke. Me gusta tanto que,
durante cuatro aflos, quise par-
ticipar en el Grill Master H-E-B.
Cada vez que me encontraba
con Francisco Gonzélez, socio
de mi padre y quien me intro-
dujo al mundo del ahumado
texano, le decia: “Oye, Paco,
seria

deberiamos participar;

FOTOS: SHUTTERSTOCK Y CORTESIA

increible con nuestra experien-
cia”. Sin embargo, nunca lo
hicimos, ya que participar en
estos eventos es costoso. Solo
la inscripcién supera los 20 mil
pesos, sin contar los gastos de
practicas, proteinas, asadores
y otros materiales necesarios
para la competencia.

Un poco de contexto: el Grill
Master H-E-B es

como el evento de parrilleros

reconocido

mas importante de América La-
tina. Desde su creacion en 2012,
ha reunido a los mejores expo-
nentes de la parrilla en un am-
biente que fusiona lo mejor de
la gastronomia y la musica re-
giomontana. Celebrado en San-
tiago, Nuevo Ledn, este concur-
so ofrece una experiencia Unica
en

la que los competidores

muestran su talento culinario en

URBAN SMOKE GRILLERS ::

EQUIRS 15

diversas categorias. Las cuatro
principales son: mejor ave, cer-
do, res y pescado; mientras que
las siete categorias opcionales
incluyen: mejor postre, cabrito,
verdura, salsa, coctel, uniforme
y stand. Para evaluar estos pla-
tillos, se invita a mas de 70 jue-
ces expertos, quienes califican
cada creacién con rigurosidad.
Esto convierte al Grill Master en
una tradicion imperdible para
los amantes de la parrillada.

En marzo de 2024, mi herma-
no mayor, Luis, quien también
es un apasionado de la parrilla,
se acercd y me dijo: “Quiero par-
ticipar este afio en el Grill Mas-
ter. 4 Te animas? También pode-
mos decirle a Paco”. Entre risas,
le respondi que llevaba afios

diciendo lo mismo, pero nunca

nos decidiamos. Sin embargo, pp
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El Grill Master H-E-B es reconocido como
el evento de parrilleros mas importante

de América Latina. Desde su creacion en
2012, ha reunido a los mejores exponentes
de la parrilla en un ambiente que fusiona
lo mejor de la gastronomia y la musica
regiomontana.

esta vez Luis menciond que

buscariamos patrocinadores
para cubrir los gastos del even-
to, lo que facilitaria mucho las
cosas. Con los patrocinadores a
bordo, finalmente pudimos ins-
cribirnos sin tantas preocupa-
ciones financieras.

Nuestro equipo incluyé a José
Luis Aymat, con quien estudié
en Le Cordon Bleu y que aporté
su creatividad, y los primos de
Paco, Diego y Ernesto Guajardo,
con experiencia en competen-
cias de parrilla. También se su-
maron otros amigos y familiares,
incluyendo a Andrés Goéngora,
un experto en comida regional.

Ahora nos tocaba prepararnos
para la competencia de parrille-
ros mas grande del continente.
Al ser nuestra primera vez par-
ticipando, optamos por inscribir-
nos solo en las categorias prin-
cipales, ademas de las de mejor
stand y uniforme. Decidimos
reunirnos todos los martes por
la tarde para probar diferentes
recetas en las cuatro categorias



principales. Nos basamos en un
enfoque de prueba y error, ex-
perimentando con varias técni-
cas y sabores hasta encontrar
los que mejor nos funcionaran.

Comenzamos con la categoria
de ave, probando recetas como
un pato prehispanico que, tras
cocinarlo en barro, resulté de-
masiado blando. Finalmente,
perfeccionamos una pechuga
de pato a la brasa con peras
al vino, gracias a la creatividad
de José Luis.

En cerdo, exploramos varias
recetas, desde pork belly hasta
costillas. Aunque probamos un
rack de t-bone, decidimos que el
pulled pork con salsa de cirue-
la pasa y puré de camote era la
mejor opcion.

La categoria de pescado fue
la mas compleja de las cuatro,
pero nos permitié experimen-
tar. Al final, Luis creé un salmén
ahumado con salsa BBQ asiati-
ca y ensalada de col.

Por dltimo, en res, con mas
experiencia, logramos un short
rib espectacular, complemen-
tado con un risotto hecho a la
parrilla que resultd ser un gran
desafio, pero los sabores fue-
ron excepcionales.

Mientras perfeccionabamos
las recetas, también disefiamos
nuestro stand y uniforme, basa-
dos en el cacao. En lugar de ca-
misetas comunes, optamos por

camisetas de futbol americano
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con nuestros logos y apodos,
reflejando asi nuestra identi-
dad. El stand fue una réplica
de una cantina tejana antigua,
con una mesa de poker y exhi-
biciones del cacao.

Tuvimos solo dos dias para
montar todo, lo que fue un reto
debido a nuestros compromi-
s0s. A pesar del caos y las idas a
la bodega de mi mama para re-
coger el equipo, logramos tener
todo listo para la competencia.

Llegd el dia del Grill Master y
mi hermano Luis y yo decidimos
quedarnos en un Airbnb cerca
del evento en Santiago. Elegimos
el mas econdmico y resulté ser
un spa para parejas, lo que nos
sacd unas buenas risas cuando
llegamos. El primer dia del Grill
Master, que fue un viernes, no
hubo competencia; era mas bien
un dia para convivir con los otros
equipos y familiares.

Habia comida de varios stands
y musica en vivo con bandas
como Los Invasores de Nuevo
Ledn. Creo que fue la Unica vez
que tuvimos la oportunidad de
pasear tranquilamente por el
evento y ver lo que habia, ya
que en los dias siguientes es-
tariamos completamente con-
centrados en la cocina. Lo uni-
CcoO que teniamos que preparar
era el fondo oscuro que ibamos
a usar para el risotto del short
rib, ya que nos tomaba dos dias
de preparacion.

Después del dia de conviven-
cia, entramos en modo com-
petencia. Llegamos temprano
para asegurarnos de que todo
estuviera listo. Paco, Diego vy
Neto prendieron asadores, ahu-
madores y braseros (donde pre-
paramos la lefla antes de po-
nerla en los asadores), y yo me

encargué de revisar que no nos

“Esto no es solo
una competencia
de parrilla, es
una competencia
de cocina, y aqui hay
cocina de verdad”.
Este comentario nos
levanto el animo.

faltara ningln ingrediente ni
utensilio para cocinar. Ese dia
presentariamos el pato y el sal-
mon. Aunque lo hariamos hastala
tarde, dejamos varias cosas pre-
paradas de antemano para no
andar corriendo al final, como
las peras al vino con la reduc-
cion y la ensalada de col con la
salsa BBQ asiatica.
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El salmén lo ahumamos con di-

ferentes tipos de lefla y, en cier-
tos momentos, le aplicamos un
glaseado de la BBQ asiatica. El
pato lo sazonamos y lo cocina-
mos directamente en el asador.
Pero aqui nos topamos con un
problema: siempre habiamos
practicado con carbén vy, esta
vez, estabamos trabajando con
lefa. Esto hizo que la grasa del
pato no se deshiciera bien y
guedara una textura algo que-
mada en la pechuga. No nos
quedd de otra que improvisar y
elegir las mejores piezas que sa-
lieron. La presién antes de que
llegaran los jueces era intensa,
pero estabamos motivados y
con la pasién a tope.

Llegaron los jueces y los ner-
vios estaban a flor de piel. Todos
tenian una expresién completa-

mente neutra mientras probaban
nuestros platillos, o que nos po-
nia aun mas tensos. Uno de los
jueces que nos tocd fue Patricio
Rivera, sommelier y coduefio del
restaurante KOLI. Cuando lo vi
llegar, mi adrenalina se disparo,
ya que su restaurante acababa
de recibir una estrella Michelin y
también porque estaba interesa-
do en trabajar alli.

Mientras probaban nuestros
platillos, les explicamos el nom-
bre, origen y un poco de nuestro
trasfondo. Incluso los invitamos
a conocer nuestra area de co-
cina, ya que nos preguntaron
sobre el tipo de asadores que
estabamos usando. La conver-
sacion fue bastante amena.

Mientras preparabamos el
stand, otros miembros del equi-
po se encargaron de dos racks

A veces se gana y a veces
no, pero lo importante es
aprender de los errores y
mejorar para la proxima.

de ribeye de 10 kilos para hacer
tacos, acompafiados de cerve-
za para la categoria People’s
Choice. Yo seccioné el ribeye
y Andrés se encargé de hacer
una salsa buenisima, con jala-
pefios tatemados, y resultd ser
un éxito total con los tacos. La
gente hacia fila para probarlos
e incluso algunos preguntaron
si podian comprar un litro de
la salsa de Andrés. Lo méas di-
vertido fue que a él y a Diego
les tocd cortar un costal entero
de jalapefios vy, al final, Andrés
me dijo que no queria saber
mas de esa salsa porque termi-
nd super enchilado. Los tacos
se nos acabaron en tan solo
dos horas.

Al final del dia, estabamos ex-
haustos. No tuvimos ni tiempo
para reflexionar, pero decidimos



levantarnos mas temprano al dia
siguiente para presentar los pla-
tillos de res y cerdo.

Llegd la recta final y, siguiendo
la misma rutina del dia anterior,
nos aseguramos de dejar mu-
chas cosas listas para estar pre-
parados. El short rib lleva varias
horas de coccion, asi que fue
lo primero que metimos al ahu-
mador para que estuviera listo
por la tarde. El cerdo también
requeria tiempo, aungue no tan-
to como la res, entonces lo pu-
simos a cocinar un par de horas
después. Habiamos calculado
que, para lograr un buen risotto,
necesitdbamos empezarlo con
casi dos horas de anticipacion
antes de presentarlo a los jue-
ces. Todo estaba en marcha.

Yo me enfoqué completamen-
te en el risotto y en el sazonado
del cerdo. El risotto fue un reto
porgue, como mencioné antes,
estaba acostumbrado a coci-
nar con carbén, no con lefia, y
el fuego estaba mucho mas
caliente de lo que esperaba.
Llegd un punto en el que Neto
me tuvo que envolver el brazo
con un trapo caliente, porgue el
risotto requiere mucho tiempo
Yy no puedes dejar de moverlo
ni un segundo o se pega.

El short rib, después de un largo
tiempo de coccién, quedd en su
punto justo a minutos de presen-
tarlo a los jueces. Mientras tanto,
estdbamos trabajando en el puré

MI EXPERIENCIA EN EL H-E-B GRILL MASTER

de camote, que ya habiamos co-
cido por la mafiana. Sin embargo,
en el caos de la adrenalina come-
timos un error: al puré le incorpo-
ramos manteca de cerdo cruda
en lugar de cocida, lo que hizo
que el sabor no quedara como
esperdbamos y afectd ese com-
plemento de nuestro platillo.

Presentamos nuestra res so-
bre una cama de risotto y nos
sentimos sUper orgullosos del
resultado. Paco se lucié con una
explicacion increible y los jueces
nos llenaron de elogios. Uno en
particular nos dio un discurso
motivador, diciendo: “Esto no es
solo una competencia de parrilla,
es una competencia de cocina,
y aqui hay cocina de verdad”.
Ese comentario nos levantd el
animo y nos hizo pensar que po-
diamos ganar algo.

Para el cerdo, presentamos
el pulled pork con sus acom-
pafiamientos y los jueces nos
felicitaron por combinar lo sa-
lado con lo dulce. Uno nos dijo:
“El mejor amigo del cerdo es lo
dulce, y mucha gente lo olvida,
pero ustedes lo aprovecharon
muy bien”. A diferencia del dia
anterior, donde los jueces tenian
caras de pdker, estos se veian
sUper satisfechos y mucho mas
abiertos con nosotros.

Después de dos dias inten-
sos, por fin pudimos relajarnos
y charlar sobre los momentos

mas extremos y divertidos que

vivimos, ademas de lo que po-
driamos mejorar para futuras
competencias. Estabamos ner-
viosos por lo que podria pasar
en las premiaciones. Nuestros
familiares y amigos que habian
probado lo que preparamos nos
dieron comentarios muy positi-
vos, lo cual nos emocionaba aln
mas de cara a los resultados.
Llegd la hora de la premia-
ciéon, y todos estabamos unidos,
como equipo y familia, esperan-
do frente al escenario del Grill
Master. Comenzaron a anunciar
la primera categoria en la que
tercer

habiamos participado:

lugar.. nada; segundo lugar...
nada; primer lugar.. tampoco.
Asi fue con todas las catego-
rias. Cada vez que anunciaban el
segundo lugar, nos mirdbamos
con emocién, pensando que
tal vez el primero seria nuestro,
pero ese momento nunca llegod.
Al dia siguiente, nos enviaron los
resultados de cada categoria y
no guedamos tan cerca de lo
gue habiamos imaginado. Ter-
minamos en el puesto 67 de 94
en la clasificacién general.

Asi es esto; a veces se gana
y a veces no, pero lo importan-
te es aprender de los errores y
mejorar para la préoxima. Aun-
que no logramos un premio,
lo que realmente ganamos fue
una hermandad entre el equipo,
y eso vale mucho mas que cual-

quier trofeo. @
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Migracion
por motivos
ambientales

Entendie d ld esplazamiento forzado
n la era del cambio climatico
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La migracién ambiental, tam-

bién conocida como migracion
por motivos ambientales, es un
fendbmeno complejo y multifa-
cético que ha ganado atencién
internacional en los Ultimos
aflos. Sin embargo, no existe un

consenso internacional claro so-
bre la definicion de migracion
ambiental. Diferentes organiza-
ciones y estudios utilizan térmi-
nos como migracion climatica,
migracion por desastres natura-
les y desplazamiento forzado, lo

gue puede generar confusiéon y
dificultar la implementacion de
politicas efectivas.

La migracién por motivos
ambientales se refiere al movi-
miento de personas O grupos

de ellas que, por razones de



cambios repentinos o progresi-
vos en el medio ambiente que
afectan negativamente sus vi-
das o condiciones de vida, se
ven obligadas a abandonar sus
lugares de residencia habitual,
ya sea temporal o permanente-
mente, y se desplazan dentro o
fuera de su pais de origen. Este
tipo de migracién puede ser
provocado por desastres natu-
rales, como inundaciones, te-
rremotos y huracanes, asi como
por cambios graduales en el cli-
ma, como la sequia prolongada
o el aumento del nivel del mar.

El desplazamiento humano
ocasionado por desastres natu-
rales o cambios graduales en el
clima se considera forzado, por-
que las personas no tienen otra
opcién mas que abandonar sus
hogares para salvar sus vidas. A
diferencia de la migracién volun-
taria, donde las personas eligen
moverse en busca de mejores
oportunidades, la migraciéon
forzada implica una pérdida de
control sobre la decision de mo-
verse, lo que puede tener con-
secuencias devastadoras para la
gente afectada.

Es pertinente considerar que
los desastres naturales y los
cambios graduales en el clima
son, en muchos casos, produc-
to de un deterioro ambiental
causado por la actividad huma-
na. La industrializacién, la urba-

nizaciéon y el efecto invernadero

MIGRACION POR MOTIVOS AMBIENTALES

producido por la acumulacién
de gases de efecto inverna-
dero a lo largo del tiempo han
contribuido a la degradaciéon
del
factores han aumentado sig-

medio ambiente. Estos
nificativamente la frecuencia e
intensidad de fendmenos cli-
maticos extremos, lo que a su
vez ha llevado a un incremen-
to desmedido en el numero de
personas desplazadas por ra-
zones ambientales.

La migracién ambiental es un
desafio global que requiere una
respuesta coordinada y efecti-
va. Es crucial que los gobiernos,
las organizaciones internaciona-
les y la sociedad civil trabajen
juntos para abordar las causas
subyacentes de la migraciéon
ambiental y proporcionar apoyo
a las personas afectadas. Solo
asi podremos mitigar los efectos
de este cambio y proteger a las
comunidades vulnerables.

PINATUBO, 1991

En junio, el volcan Pinatubo, en
Filipinas, tuvo una de las erupcio-
nes mas poderosas del siglo XX.
Ademas de afectar el medio am-

biente, esta catastrofe forzé a
miles de personas a abandonar
sus hogares.

La erupcién provocd el falle-
cimiento de alrededor de 800
personas y desplazé a mas de
100 mil, obligdndolas a buscar
refugio en zonas mas seguras.
Muchas de ellas se traslada-
ron a campos de evacuaciéon y
otras areas menos afectadas
en Filipinas, como la regién de
Luzén Central.

Los danos provocados por
este desastre natural fueron
inmensos. La ceniza y los flujos
piroclasticos destruyeron ho-
gares, infraestructuras y tierras
agricolas, con un impacto eco-
némico devastador que se esti-
moé en centenas de millones de
doélares. Ademas, el polvo vol-
canico en la atmdsfera tuvo un
efecto global, enfriando tempo-
ralmente el clima de la Tierra.

KOBE, 2005

El 17 de enero, un devastador
terremoto, conocido como el
Gran Terremoto de Hanshin-
Awaji, sacudid Kobe, una ciu-

dad en Japén. Este sismo de pp
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magnitud 7.3 causé la muerte
de 6 mil 425 personas y oca-
sioné el desplazamiento de
otras 300 mil. Ademas, 100 mil
edificios resultaron afectados
o destruidos, con dafios mate-
riales que ascendieron a 132 mil
millones de ddlares.

En los dias posteriores a la
tragedia, la gran mayoria de los
supervivientes, quienes lleva-
ban sus principales pertenen-
cias en mochilas y maletas, ca-
minaron o montaron bicicletas
hasta las estaciones de tren en
funcionamiento mas cercanas,
a unos 16 kilbmetros del centro
de Kobe. Las carreteras princi-
pales estaban bloqueadas por
escombros y tardaron tiempo

en despejarse.

Los damnificados montaron
tiendas de campafia y durmie-
ron en ellas por turnos, porque
no habia suficientes para todos.
Se construyeron letrinas y se
encendieron fogatas para ca-
lentarse y cocinar. Mas de 300
mil personas fueron traslada-
das a refugios de emergencia

en escuelas, gimnasios y otros

edificios, donde durmieron cual
sardinas amontonadas en el
suelo e incluso en las escaleras.

NUEVA ORLEANS, 2005

El 29 de agosto, el huracan Ka-
trina, una tormenta categoria 3
con vientos de hasta 193 millas
por hora, azotd Nueva Orleans,
causando una devastacién sin
Este
provocd la muerte de mas de

precedentes. huracan
mil 200 personas y desplazé a
millones de residentes, entre fa-
milias afroamericanas y de ba-
jos ingresos. Muchos de los que
perdieron sus hogares tuvieron
que pasar afos de penurias v,
casi dos décadas después, si-
guen trabajando para recupe-
rar lo perdido. Cerca del 80 %
de la ciudad queddé inundada
debido al fallo de los diques.

La gente desplazada buscd
refugio en campamentos tem-
porales y otras ciudades cerca-
nas. La magnitud de los dafos
fue enorme: 107 mil 379 casas
inundadas y dafios materiales
que ascendieron a miles de mi-
llones de ddlares. La comunidad
internacional y los esfuerzos lo-
cales jugaron un papel crucial
en la reconstruccién y el apoyo
a los afectados.

HAITI, 2010

El 12 de enero, un terremoto de
magnitud 7.0 sacudié Haiti, de-
jando una estela de destrucciéon

sin precedentes. Este sismo
provocd la muerte de mas de
200 mil personas y desplazé a
mas de dos millones. Entre las
victimas se contaron 102 miem-
bros del personal de las Nacio-
nes Unidas, incluyendo dos ofi-
ciales de derechos humanos.

El terremoto no solo destru-
y6 la capital, Puerto Principe,
también asesté un golpe devas-
tador a la economia vy la infra-
estructura ya fragiles del pais.
Los esfuerzos de construcciony



recuperacién nacional estuvie-
ron gravemente obstaculizados
por la magnitud de los dafios.
Las personas desplazadas se
vieron obligadas a buscar refugio
en campos improvisados y en las
areas menos afectadas del pais.

CHILE, 2010

El 27 de febrero, un poderoso
terremoto de magnitud 8.8 im-
pactd la costa central de Chile,
causando una devastaciéon sig-
nificativa. Este sismo provocd

MIGRACION POR MOTIVOS AMBIENTALES

El terremoto no
solo destruyo la
capital, Puerto
Principe, también
asesto un golpe
devastadorala
economiayla
infraestructuraya
fragiles del pais.

la muerte de alrededor de 500
personas, 12 mil resultaron he-
ridas y dejé a mas de 800 mil

afectadas. Aproximadamente

)

220 mil viviendas fueron des-
truidas, junto con cuatro mil
500 escuelas, 56 hospitales
y 53 puertos.
El terremoto interrumpid el
suministro de electricidad, agua
y comunicaciones en todo Chi-
le. Se estima que el costo de la
catastrofe natural fue de 30 mil
millones de ddlares. Los desliza-
mientos de tierra destruyeron
hasta 1,500 kilbmetros de carre-
teras, dejando aisladas comuni-

dades remotas durante dias. @
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‘Hackeando’
la felicidad:

un enfoque basado en ciencia

POR: Lina Guevara Bedoya. Profesora del departamento de Psicologia. UDEM.

Porque la felicidad,
al final del dia, es
mucho mas un
proceso que

un destino.

Hablar de felicidad puede sonar
a veces como abrir una puerta a
la subjetividad infinita. Es comun
escuchar frases como “a cada
uno lo hace feliz algo distinto” o
“la felicidad es un viaje personal”.
Lo cierto es que la ciencia nos ha
demostrado que no somos tan
distintos como solemos pensar.
Més alld de nuestras diferencias
individuales, identitarias o cultu-
rales, los seres humanos com-
partimos ciertos patrones que la
ciencia ha explorado y que nos

IMAGENES: SHUTTERSTOCK

deja como resultado una serie de
condiciones y practicas que pue-
den aumentar significativamente
nuestra capacidad de experi-
mentar la vida de manera mas
plena y satisfactoria.

Es importante entender que la
felicidad no es simplemente una
emocioén pasajera, como la ale-
gria o la euforia. La felicidad es,
en realidad, una forma particu-
lar de experimentar y construir
nuestra existencia. Segun Martin
Seligman, uno de los maximos
exponentes de la psicologia po-
sitiva, podemos considerar que
somos felices cuando se cum-
plen, al menos en gran parte,
estas condiciones: disfrutamos
de emociones positivas, usamos

y desarrollamos nuestras habi-
lidades, alcanzamos metas que
nos importan, nos vinculamos
con otros en relaciones valiosas
y encontramos un propdsito o
sentido en lo que hacemos.

Aunque la felicidad no es una
decisidn magica, si es algo que
somos capaces de construir. Asf
como podemos incorporar ha-
bitos que nos lleven a una vida
mas saludable, también pode-
mos adoptar practicas que in-
crementen nuestros niveles de
bienestar y felicidad.

Te dejo aqui algunos “hacks”
respaldados por la ciencia para
cultivar una vida mas feliz, siem-
pre con los pies bien puestos
en la evidencia.

44
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2. CELEBRA TUS

VICTORIAS (GRANDES

Y PEQUENAS)

No necesitas haber ganado un
premio internacional o alcanza-
do una meta extraordinaria para
reconocer tus logros. El simple
hecho de estar donde estas
hoy seguramente implicé supe-
rar una cantidad significativa de
retos, decisiones dificiles y mo-
mentos de esfuerzo. Identificar
esos logros, por pequefos que
parezcan, es un acto poderoso

de autovaloracion.
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1. SE AMABLE
La ciencia respalda que ser amables activa areas de nuestro cerebro
asociadas con la recompensa vy la felicidad, liberando neurotransmi-
sores como la dopamina. Ademas, estos gestos ayudan a fortale-
cer nuestro sentido de pertenencia y proposito, recordandonos que
podemos ser agentes de cambio positivo en la vida de otros, incluso
con simples acciones.

La amabilidad es una de las formas mas accesibles y efectivas de
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3. APRENDE ALGO NUEVO

Segun la psicologia positiva, aprender genera emociones como ale-

cultivar la felicidad.

8/

gria, orgullo y fascinaciéon, todas asociadas con mayores niveles de
satisfacciéon con la vida. Ademas, el aprendizaje continuo estimula
tu cerebro, fortaleciendo su plasticidad y manteniéndolo mas agil
con el paso del tiempo. Esto no solamente mejora tu capacidad
para resolver problemas y adaptarte a nuevas situaciones, sino que
también alimenta tu sentido de propdsito al expandir tus horizontes
y tus capacidades.

Lo mejor de este habito es que no requiere grandes inversiones de
tiempo o dinero. Desde escuchar un pddcast de un tema que te inte-
rese hasta inscribirte en un curso breve, las posibilidades son infinitas.
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‘HACKEANDO’ LA FELICIDAD: UN ENFOQUE BASADO EN CIENCIA

4. AGRADECE

Dar gracias es mas que un gesto de cortesia; es una herramienta

poderosa para fortalecer nuestro bienestar. Cuando agradecemos
de manera consciente, identificamos que alguien hizo algo por no-
sotros, lo que nos permite sentirnos valorados y reforzar nuestro
sentido de conexiéon. Ademas de mejorar nuestra percepcion de
valia personal, este reconocimiento también genera emociones
positivas que nos benefician directamente.

Puedes darte a la tarea de escribir todos los dias, antes de irte a
la cama, una pequefia nota de agradecimiento a alguien con quien
hayas interactuado en el dia. Entregar o no la nota sera opcional,
pero el simple hecho de escribirla tendra un impacto positivo en tu
nivel de bienestar.

5. jACTIVATE!
El ejercicio regular aumenta la produccién de serotonina y dopami-
na, neurotransmisores clave que estan relacionados con la regula-
cion emocional, la motivacion y la sensacién de recompensa. Incluso
actividades moderadas como caminar, bailar o practicar yoga pue-
den disminuir sintomas de ansiedad y depresién, mejorar tu calidad
de suefio y potenciar tu capacidad de concentracion.

No necesitas entrenar como un atleta profesional para obtener
estos beneficios. Incorporar pequefios momentos de movimiento en
tu rutina diaria puede marcar una gran diferencia.
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En los ultimos afos, algunos de
nuestros pasatiempos y formas
de consumo han tenido una evo-
Actividades
que antes concebiamos con sim-

lucién apreciable.

plicidad, como pedir un café o
elegir una cerveza, han ido adqui-
riendo una creciente complejidad
que exige atencién, conocimiento
y hasta cierta destreza.

JA qué se debe esta tendencia?
Para entenderla, es Util regresar a
los conceptos clasicos de techné
y ars, que ofrecen una clave para
descifrar los cambios en la forma
en que consumimos y practica-
mMos nuestros pasatiempos.

Una tendencia en la técnica

Algunas formas de consumo
se han vuelto mas exigentes.
Lo que antes parecia un asunto
limitado al vino y sus conocedo-
res, parece haberse extendido
a otros campos. Productos de
consumo como café, cerveza y
mezcal; deportes como ciclismo,

B3USQU
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POR: J.J. Alonso Castorena Barajas.
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escalada y maratén; ocupacio-
nes y pasatiempos como foto-
grafia, mixologia, jardineria y
tatuaje, todos estos y mas evi-
dencian una mayor aplicacién
técnica en areas que antes no se
vinculaban con una gran com-
plejidad, o si lo eran, eran muy
pocos los que se interesaban en
aprender y poner en practica las
técnicas méas avanzadas.

La definicién méas cercana que
da la RAE del concepto de téc-
nica al que me refiero es: “Con-
junto de reglas y procedimien-
tos propios de una ciencia, arte,
disciplina o actividad”. Segun
esta definicién, la tendencia
en la técnica que percibimos
vendria siendo un perfecciona-
miento de las reglas y los pro-
cedimientos propios de prepa-
rar café, apreciar una cerveza,
elegir una bicicleta o una lente
de fotografia. Sin embargo, esta
tendencia siempre ha estado
presente en la humanidad como

CNICA

especie. Incluso podriamos decir
que la historia de la civilizacion
es el resultado del perfecciona-
miento de las técnicas, como
la construccién, la agricultura, la

ingenieria, etcétera.

Historia y técnica

El ser humano siempre ha bus-
cado mejorar en sus activida-
Desde
puede encontrar evidencia de

des. la prehistoria se
esta tendencia hacia el perfec-

cionamiento técnico. Muchas
veces, cuando pensamos en la
antiguedad, hablamos de ella en
términos de avances técnicos
y tecnoldgicos. El desarrollo de
técnicas que alguna vez fueron
primitivas como la agricultura, la
construccién, la confeccién de
vestido y la produccion de he-
rramientas para la caza y la pes-
ca, constituyen la base de lo que
llamamos civilizacién humana.
Procedimientos que surgie-

ron de la necesidad, tal como



el sembrado y el levantamiento
de estructuras, fueron evolucio-
nando hasta que dieron paso
a otros procedimientos mas
avanzados y complejos. La agri-
cultura dio paso a la jardineria
cuando ya no necesitdbamos
sembrar solamente para comer,
si no para embellecer nuestros
espacios. De igual manera, con-
forme crecian las primeras ciu-
dades y se descubrian mas y
mejores formas de utilizar los
materiales, la arquitectura y la
ingeniera se fueron convirtien-
do en disciplinas diferentes.

IMAGENES: SHUTTERSTOCK

No es facil trazar una linea en-
tre tipos de técnicas, ni tampoco
entender la complejidad que al-
canzaron a lo largo de la histo-
ria. Por ejemplo, la pintura. El ser
humano se ha expresado a tra-
vés del uso de pigmentos desde
hace mucho tiempo y hoy en dia
sigue haciéndolo. Sin embargo,
hay quienes dirian que la pintura
alcanzd su punto maximo duran-
te el Renacimiento, cuando se
crearon obras cuya realizacion
es un enigma y cuya apreciacion
aun desata discusiones, como

la “Mona Lisa”.

El desarrollo de la pintura es-
tuvo muy ligado al hallazgo de
nuevos pigmentos y procedi-
mientos quimicos que permi-
tieron aprovechar materiales
diferentes para la produccion
de pinceles, lienzos, pinturas,
fijadores, etc. Estos avances,
encima de los que nos propor-
ciona el mundo moderno, dieron
pie a que la expresion pictoérica
expandiera sus horizontes, obli-
gando a la sociedad a pregun-
tarse lo que hay detras de estas

acciones. Un ejemplo de esto lo

encontramos en el capitulo 14 pp
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del Volumen | de la serie de Net-
flix Love, Death & Robots, “Zima
Blue”, donde el protagonista es
un androide que busca expre-
sarse a través del uso del color
en un universo futurista.

En este sentido, la cocina es
otro gran ejemplo de cdémo
el desarrollo de la civilizacion
constituye el conjunto de técni-
cas que relacionamos con el ser
humano. Si bien cada cultura o
comunidad cuenta con sus pro-
pias recetas, las posibilidades de
la cocina han evolucionado en la
medida en que la gente conoce
mas ingredientes, sabores y ma-
neras de combinarlos. Paralela-
mente, el nacimiento de la haute
cuisine o alta cocina, cuando la
gastronomia alcanzé un nuevo
nivel de refinamiento en la pre-
paracion y presentacion de los
platillos, estuvo vinculado a la
Revolucién Francesa y al hecho
de que los chefs de la aristocra-
cia pasaron a cocinar en am-
bientes mas libres para gente
con diferentes gustos, lo que les
permitid explorar su creatividad
y pulir sus técnicas culinarias.

Ciencia, tecnologia y critica

Sin duda, la evolucién de la téc-
nica depende, en gran medida,
del desarrollo cientifico y tecno-
l6gico. Si bien hoy en dia vincu-
lamos la tecnologia con los gad-
gets, las innovaciones digitales
y la maquinaria méas avanzada,

la tecnologia en realidad consis-

te en el cimulo de herramientas
y conocimientos que hemos pro-
ducido para poner en practica
nuestros conocimientos. De igual
forma, conforme la tecnologia
avanza, nuestras actividades se
enfrentan a nuevos obstaculos,
los cuales a su vez detonan pro-
cesos que resultan en el desa-
rrollo de nuevas tecnologias v,
con ello, nuevas aplicaciones.
Esta perspectiva permite en-
tender un poco mas la evoluciéon
que han sufrido nuestras formas
de consumo y pasatiempos. La
preparacion de cafés de espe-
cialidad, una cuestion que se
reducia a granos comerciales y
exoticos, ahora se expande a los
métodos utilizados, la siembra
del grano, su cosecha y el tues-
te, aspectos que implican un
conocimiento cientifico de las
propiedades quimicas del café.

Se trata de un producto donde
la disponibilidad de mas y mejo-
res tecnologias permitié¢ explo-
rar nuevas posibilidades de pre-
paracion y llevar su apreciacion
a niveles nunca antes vistos.

Otros pasatiempos, como el
simple hecho de correr, nos han
hecho apreciar el cuerpo de
nuevas maneras, lo cual ha pro-
piciado el desarrollo de técnicas
y tecnologias orientadas a ello,
como lo demuestra el mercado
de tenis, dietas, aplicaciones,
accesorios y programas de en-
trenamiento especializados para
corredores y maratonistas.

El papel de los criticos y los
medios también ha tenido una
gran importancia en este pro-

ceso, ya que ayudan a difundir



las innovaciones y comunicar los
logros técnicos de la sociedad.
Debo aclarar que no estoy ha-
blando de los criticos como per-
sonas que pueden ejercer un jui-
cio definitivo sobre algun tema,
sino de coémo el desarrollo de la
técnica ha estado vinculado a
una mayor apreciacion critica. El
mundo del café de especialidad
y el de la cerveza artesenal han
producido sus propios jueces,
personas cuyo gusto y pasiéon
por estas bebidas les han permi-
tido formar opiniones mas ela-
boradas sobre ellas. Lo mismo
sucede con el arte, la comida,
los deportes e incluso los gad-
gets: hay personas cuya opinién
respetamos y probamos las co-
sas que nos recomiendan.

La techné griega

y el ars latino

Considero que podemos en-
contrar una forma de entender
la tendencia hacia el perfeccio-
namiento técnico de nuestros
pasatiempos y consumos en el
origen de la palabra “técnica”.
En la Grecia antigua, 1éxvn (te-
chné) representaba el saber
hacer, el conocimiento practico
que otorgaba la capacidad de
crear con propdsito y sentido.
Es un concepto amplio que invo-
lucra varios campos del conoci-
miento, como las matematicas,
la musica, la medicina, la filo-

sofia y la retérica, entre otras.

LA BUSQUEDA DE LA PERFECCION EN LA TECNICA

En latin, el equivalente de la pa-
labra techné es ars, que evolu-
ciond en ‘arte’. Ars designaba
las artes no solo en términos
estéticos, sino también como
habilidades altamente especia-
lizadas. Ambos conceptos, aun-
gue con sus diferencias, se re-
fieren a una cuestiéon practica o
disciplina que requiere dominio,
trabajo y conocimiento.

En este sentido, el perfec-
cionamiento de la técnica en
nuestros pasatiempos y consu-
mos no se reduce a los procedi-
mientos o métodos que vemos
aumentar en diversidad y com-
plejidad, sino que también es un
reflejo de eso que motiva el ejer-
cicio artistico y que lleva al ser
humano a conocerse a través de
sus gustos y expresiones. Asi, la
exploracion de sabores en be-
bidas como el café, la cerveza,
el vino y el mezcal; los niveles
extremos de habilidad que al-
canzan algunos deportistas de
Red Bull o la complejidad que
han alcanzado el cuidado para
la piel, el ciclismo, el ponerse
ufias o el cortarse la barba, se-
rian ejemplos de nuestro deseo
innato por expresarnos a través
de nuestras habilidades y los
medios disponibles.

Lo que puede parecernos una
moda, pose pretensiosa o ex-
cusa para el marketing, es en
realidad el resultado de un largo
proceso que hoy nos permite

expresarnos y conocernos me-
jor a través de nuestros pasa-
tiempos y consumos. Explorar
nuevos sabores, abrirse a las
experiencias, intentar nuevas
formas de hacer las cosas sim-
ples, llevar al limite nuestras ca-
pacidades, son oportunidades
que ofrece el mundo para definir
quiénes somos, lo que nos gus-
ta y lo que no. A partir de estas
actividades, las personas forma-
mos conexiones y comunidades,
compartimos y vamos encon-

trando un nicho en el mundo. @
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Este portafolio busca enaltecer el lado experimental de la Licenciatura de Disefio de Moda de nuestra
universidad. Andrea, Renata, lvanna y una Andrea mas nos comparten sus PEF del semestre pasado,
con los cuales buscan revolucionar la industria a través de los biotextiles. Queremos ver tu asombro!




IVANNA VICTORIA NAVA,

9.9 SEMESTRE

¢En qué consiste

tu proyecto?

“Exulansis” es un proyecto en el
que, con el apoyo de mis docen-
tes Edgar Morejon vy la directora
Monica Chapa, me introduje en
la experimentacion con bioma-
teriales. En este proyecto, se
cred un biocuero compuesto de
arcilla 100% natural, proveniente
de un pequeno pueblo llamado
Casas Grandes, conocido por
sus ollas hechas a mano.

Este lugar es especial para
mi, ya que es donde crecié mi
papa. Con su ayuda para moler
y quebrar la arcilla, Exulansis
fue posible. Ademas, agradezco
el apoyo de toda mi familia, que
me envid la arcilla desde alla.

¢COmo surgié tu idea para
desarrollarlo?

IMAGENES: CORTESIA

El color rojo brillante de la arcilla
representa la fuerza y la pasion,
mientras que el carbén activa-
do, que se incorpord al biocue-
ro, simboliza sentimientos como
la soledad y la tristeza. A través
de esta combinacién, quiero
transmitir el mensaje de que,
aungue enfrentemos adversida-
des, siempre podemos encon-
trar ese color rojo que nos da
la fuerza y la pasion necesarias
para seguir adelante.

¢Qué beneficios esperas
aportar tras el desarrollo

de este proyecto?

Al trabajar y aprender sobre
biotextiles, este proyecto me
brindé la oportunidad de crear
algo que va mas alla de lo estéti-
co. Me ensefid a trabajar de ma-
nera responsable y consciente,

cuidando el medio ambiente de
una forma creativa.

Como disefiadora, este pro-
yecto me ha transformado, vol-
viéndome mas responsable y
consciente de los impactos que
puedo generar en la industria
de la moda. Mi objetivo es que
las personas que conozcan so-
bre Exulansis puedan explorar
las alternativas sostenibles que
existen dentro de la moda.

¢Has tenido la oportunidad
de presentarlo en eventos?
De ser asi, ¢en cudles?

El proyecto ha sido parte de va-
rios eventos, como World Capi-
tal Design Week Tijuana 2024,
Fashion Film 2023, International
Design Awards 2023, donde
obtuvo una mencion honorifica,
y CUMULUS.

m






RENATA GONZALEZ HIGUERA,

8.9 SEMESTRE

¢En qué consiste

tu proyecto?

Mi proyecto “Exilio” consiste en
prendas hechas con biomaterial,
fabricado con harina de arroz y
carboén activado. El disefio esta
inspirado en el existencialismo
y la busqueda de identidad. Es
una protesta al conformismo, la
trayectoria de ser fiel a tu esen-
cia y transcender de manera

controversial.

¢COmo surgid tu idea para
desarrollarlo?

A lo largo de la etapa de experi-
mentacion, busqué crear un bio-
textil que tuviera un efecto mar-
moleado. Mi inspiracion surgié
de las manchas de Rorschach,
ya que mi investigacion previa
abordé temas de psicologia.
Poco a poco logré apropiarlo a
mi estilo y encontrar el resulta-
do adecuado para llevar a cabo

mi disefio.

¢Qué beneficios esperas
aportar tras el desarrollo

de este proyecto?

Espero aportar a la moda sus-
tentable y demostrar que esta
no tiene que ser aburrida.

13






ANDREA CAZANGO VILLARREAL,
9.° SEMESTRE

¢En qué consiste

tu proyecto?

La pieza llamada “El origen de
todo” esta inspirada en el tra-
yecto que ha tenido Rei Kawaku-
bo como disefiadora. Sumanera
de pensar al crear arte me ins-
pird a relacionarla con la forma-
cion de cada cuerpo, objeto o
masa, partiendo de células que
conforman todo el universo. Una
frase que ayudd a crear esta
pieza fue: “Yo decido empezar
desde cero, hacer cosas que no
se han hecho antes, piezas con
una imagen impactante”.

¢COmo surgioé tu idea para
desarrollarlo?

Cursando el 4.° semestre en el
Taller Experimental, comenzamos
a maniobrar biotextiles. Al mo-
mento de buscar una base para

el biomaterial, mi madre estaba
juntando cdscara de huevos (las
usa como fuente de acido hialu-
rénico). Pensé en probar molién-
dolas y mezclando en la férmula
para crear un biotextil inédito.

¢Qué beneficios esperas
aportar tras el desarrollo

de este proyecto?

Este proyecto busca inspirar a
seguir creando alternativas sos-
tenibles para un futuro tempra-
no y a concientizar sobre el im-
pacto gue tiene la industria de
la moda en el medio ambiente;
asimismo, tiene como intenciéon
impulsar a los futuros disefa-
dores a crear piezas que no
solo vayan con lo gque la socie-
dad pide, sino que se atrevan a
crear arte que vaya mas alla de
lo explicable.

é¢Has tenido la oportunidad

de presentarlo en eventos?

De ser asi, ¢en cudles?

En distintas exposiciones y pasa-

relas. Ademas, gand dos premios:

°® Pasarela UDEM 2022 Decons-
truccion Consciente.

® Exposicion Rei Kawakubo
2022 en plaza Fatima.

® Exposicion Inédito en Design
Week México 2022 en la
CDMX.

® Exposicion Elementos 23
2023, realizada en Punto
Valle.

® Exposicion World Design
Capital 2024 en Tijuana.

* |IDA AWARD 2022. SILVER,
categoria “Textile and
Materials-New Materials”.

® Design Week México 2022.
Ganadora en exposicion
Inédito como estudiante.
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ANDREA SALINAS ABDO,

7.° SEMESTRE

¢En qué consiste

tu proyecto?

Mi proyecto consiste en una
pieza 100 % de biomaterial de
canela y de sombras de maqui-
llaje, inspirada en la biomiméti-
ca maximalista de los corales,
tanto en la vida como en la
muerte. Es una pieza con to-
nalidades de colores morado,

verde y café.

¢COmo surgioé tu idea para
desarrollarlo?

En un viaje a la playa. Siempre
me encontraba basura en el mar
de derivados del petrdleo, y co-
nociendo que es una de las prin-
Cipales causas del calentamiento
global, mi trabajo es un recono-
cimiento a la importancia de los
corales en el planeta. Aproveché
la oportunidad con este proyec-
to de hacer un disefio que no
tuviera nada que ver con el pe-
tréleo y sus derivados.

Mi objetivo es ofrecer una al-
ternativa que no sea solo crea-
tiva, sino también consciente y
responsable con el planeta. Al
usar biomateriales como la cane-

la y los residuos de sombras de
magquillaje, busco inspirar a otros
a reflexionar sobre el impacto
de nuestras decisiones diarias,
especialmente en el consumo
de productos derivados del pe-
tréleo, y codmo estas pequefas
acciones pueden marcar una
gran diferencia en el cuidado de
nuestros ecosistemas.

¢Qué beneficios esperas
aportar tras el desarrollo

de este proyecto?

Espero generar conciencia so-
bre la fragilidad de los corales
y la vida marina en general, ya
que estos arrecifes son vitales
para la salud de los océanos,
pero estan siendo devastados
por la contaminacién y el cam-

bio climatico.

¢Has tenido la oportunidad
de presentarlo en eventos?
De ser asi, ¢en cuales?

Si, lo he mostrado en lugares
como Fashion Show ECOS, Bie-
nal lberoamericana del Disefio
2024 y World Capital Design
Week Tijuana 2024.
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MANIFIESTO 360°

POR HACER
ANTES DE
CUMPLIR

25 ANOS

1. Haz un viaje solo/a
(de preferencia, internacional).

2. Experimenta vivir solo/a por !
un tiempo. :

3. Toma riesgos con tu carrera
y con tu profesion (es decir, no
vayas por el camino trazado). personales (j
4. \/e, al menos una vez, al cine
solo/a. Veras que es una gran

(ya sea en citas o en actividades

8. Aprende sobre finanzas

9. Haz lo posible por ver a tu
banda o artista favorito en

Porgque sabemos que muchos de ustedes, lectoras
y lectores, no llegan al primer cuarto de siglo, este
manifiesto no es una lista de obligaciones; son re-
comendaciones para que cuando llegues al segun-
do cuarto de siglo, afirmes que cumpliste #metas.

(1
APRENDE A COCINAR (\:&

(compra un libro de cocina,
€s un primer gran paso).

=

- A /—1 —
_aRS _/ A Q\
> ag® @ @3
= D

' 10. iHazlo! Si tienes un crush,
muy importante!). : invitalo a salir (“el no ya lo
| tienes”).

' 11. Enfécate en tu bienestar

experiencia. 1 concierto. . emocional.
5. Encuentra un pasatiempo
y coséchalo. }
: | _ S
6 TOMA LA P N a //\)\/
@® INICIATIVA R a2 @ I
DE SALIR CON ; 9 vﬁ
PERSONAS QUE \\g/
NO CONOCES : |
b/

recreativas, como talleres).

(

/C N
i
I\
15N

gl

:
\L__

s
\

ul

! |
.



12. Aprende sobre impuestosy i 18.Considera pasar mas tiempo

los caminos para deducirlos. | con tus papas y tus abuelos.
13. Participa en una ONG. ' 19. Ve peliculas clasicas (y,
1 por favor, borra tu miedo o

| 20.Dibuja. Pinta. No
necesitas clases, solo pluma
' o colores y papel. Puedes
empezar con mandalas.

5(/7:'-'-)% /—1 " flojera al blanco y negro).

HAZ DEL EJERCICIO 21
UN HABITO DIARIO | o
(o cada dos, tres dias). ADOPTA UNA

- MASCOTA (sugerimos

| perro o gato, 0 ambos).

15. Aprende un nuevo idioma.

1 22. Explora Monterrey y sus
. alrededores (o Nuevo Leon...
1 0 todo el noreste).

16. Aprende a tocar un

instrumento. %

23. Experimenta un detox
digital (empieza con un par

' de horas, luego un dia, luego
unos dias, y asi).

1 7 LEE. LEE. LEE.LO QUE SEA | 24.intenta, al menos una vez,
o —NO\/ELA, NO F|CC|ON, ' un deporte extremo (obvio:
CUENTOS, POES|A—, PERO LEE. : seguridad primero).

Q 25 TOMATE UNA HORA A LA
S @ SEMANA, CON PLUMA Y
\ PAPEL, PARA APUNTAR QUE METAS
LOGRASTE Y QUE NUEVAS TIENES

] (v no nos referimos a tareas de la escuela o trabajo. Cosas personales). ®
/

ILUSTRACIONES: SHUTTERSTOCK 121



THE WORD

“LA VIDAESLO Es una frase que aparece en la cancién “Beautiful Boy (Darling Boy)”,

QUE SUCEDE de John Lennon. Pero, al parecer, tampoco estaba en los planes de
MIENTRAS ESTA'S Lennon que se volviera tan citable (hasta en las tazas la vemos) y,
OCUPADO después de un arduo trabajo de investigacién y fact checking del
HACIENDO sitio Snopes, la frase original es del escritor

OTROS PLANES”. ¢Lo curioso? Apareci6 en una edicién de Reader’s Digest de 1957.
Todo indica que Lennon también se inspiraba en lecturas simples

para sus obras maestras. ®
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AT

CARTEL

POR: Renata Lobatén Flores. Estudia el 6° Semestre de la Licenciatura en Artes. UDEM.

124

815 PADRE BLVD, 5:43 AM

2023 | 6leo sobre lienzo | 59.69 x 48.26 cm

Con esta obra, y mi trabajo en general, trato de

encapsular caracteristicas de la cultura malinchista
gue abunda en Monterrey. A través de escenas en
La Isla del Padre en Texas, mi intencion es desper-
tar recuerdos y anécdotas que nos unen cultural-
mente como regiomontanos, compartiendo este
destino vacacional.

Con mi propuesta busco reafirmar el sentido de
comunidad y los rasgos que nos definen como

Detalles

sociedad; por ejemplo, nuestra forma de hablar

“pocho”, nuestra frecuente preferencia por
productos norteamericanos e, incluso, nuestros
habitos de consumo.

Esta reflexion tiene la intencién de contextua-
lizar y comprender mejor las actitudes hacia la
cultura estadounidense en Monterrey, asi como
lainfluencia de factores histéricos y socioculturales

en dichas actitudes.



125



RANISINININ

GRAFFITI

POR: Alonso Aguilar y Mayra Meneses.
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Retna: ¢quién dijo que
ya nadie escribe a mano?

Retna, nacido en Los Angeles en 1979 y cuyo nombre real es Marquis
Lewis, se formo inicialmente en el arte del graffiti, conocido por su
distintivo estilo de escritura. El se caracteriza por una caligrafia abs-
tracta que combina elementos de diferentes culturas y tradiciones,
creando un alfabeto propio que pareciera un lenguaje secreto.

Desde su surgimiento en la escena artistica en la década de los
dos miles, Retna ha explorado la pintura de gran escala y la escul-
tura, y ha sido exhibido en importantes galerias y museos alrededor
del mundo, incluidos el Museum of Contemporary Art en Los Ange-
les y la Galerie Templon en Paris. _

Entre sus colaboraciones méas destacadas se encuentran traba- e S .
jos con Shepard Fairey, Ricardo Estrada, The Mac, Herakut y el [=yteRi=leiplleloNg=lIplx=Iq0)g=ixe]
disefiador de moda Ricardo Tisci, entre otros. la escritura como un

La labor de Retna es una amalgama de tradicion y modernidad, INeslElol[oR=IA1[eoXelVixe]lglelssle)
de calle y galeria. Su capacidad para transformar el graffiti en una

forma de arte reconocida lo hace uno de los artistas callejeros mas
destacados de su generacion. @

IMAGENES: CORTESIA 127



® —THE PAPER

128

SAPIENS

cPUEDE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL TENER COGNICIONES?

Esta pregunta de candente actualidad, repetida incesan-
temente por los gurds tecnoldgicos, es similar a una ya
formulada por el propio padre de la Inteligencia Artificial
(IA), el matemdtico inglés Alan Turing, alld por el ano
1950, en un articulo seminal que se conoce como “Com-
puting Machinery and Intelligence”.

En este articulo, Turing discute cémo se podria demos-
trar que una maquina es realmente inteligente. El con-
cepto de inteligencia, posiblemente, es uno de los con-
ceptos mas maltratados a nivel técnico en el area de la
psicologia, ya que todavia no se ha encontrado una defi-
nicién universal que contente a todos los profesionales.
Turing, se dio cuenta de estas limitaciones y planteo un
test basado en el “Imitation Game”, el cual estaba ins-
pirado en un juego de la época victoriana entre la clase
burguesa. Para jugar, de un lado de una mampara se debe
situar a un hombre y una mujer, que harian el papel de los
testigos; mientras que en el otro lado estaba el juez que
era otra persona, hombre o mujer. EL juego consistia en
que el juez debia adivinar quién era el hombre y quién la
mujer Unicamente a través de realizar preguntas que eran
respondidas por teletipos. Este juego inspird a Turing a
pensar que mas alla de demostrar habilidades intelectua-
les especificas, si las maquinas conseguian enganarnos
de que estaban hablando con otro ser humano, era por-
que podia, al menos, imitar comportamiento inteligente,
y por extensién, mostrar signos de inteligencia.

Este “Imitation Game” ha trascendido como el Test de

Turing, y el mismo Alan Turing dijo que si la maquina con-

seguia enganar un 30% de las veces al juez de que era hu-
mano, se podria considerar a la maquina como inteligen-
te. Este test permanecié imbatido durante décadas, hasta
que en junio de 2012, un chatbot llamado Eugene Goost-
man desarrollado en San Petersburgo, consiguié enganar
a humanos con que era un nino ucraniano de 13 anos. Y
ahora, con la aparicién de la Inteligencia Artificiales (Al)
generativas tales como chatGPT (OpenAl), Llama-3 (Meta)
y Gemini (Google), el test de Turing ya se considera una
reliquia o arqueologia tecnoldgica, al haber conseguido
enganar al humano un 63% de las veces con ser un huma-
no, en un experimento que he realizado conjuntamente
con alumnas de la Escuela de Psicologia de la Universidad
de Monterrey. Entonces, ¢podemos ya asegurar que las
maquinas son inteligentes, y que esa inteligencia esta
basada en algun tipo de cognicion?

Si nos dedicamos a observar los avances en el campo
de la IA, y como estas son capaces de entablar conver-
saciones como si fuera con otro humano y resolver dife-
rentes tipos de problemas, podemos decir con toda segu-
ridad de que la IA muestra signos claros de inteligencia.
Incluso, ya estan apareciendo las primeras discusiones
que comparan la IA con la inteligencia animal o humana.
Esta comparacion es un poco enganosa, ya que se basa
en comparar resultados y no los procesos que llevaron
hasta ahi. Entonces, al comparar la inteligencia humana
y artificial, la pregunta correcta seria: ;son similares los
procesos subyacentes para resolver una tarea? Es decir,

¢podriamos decir que la inteligencia artificial esta te-



niendo cogniciones al igual que lo pudiera estar teniendo
un ser humano? Si atendemos a los estudios que estan
apareciendo Ultimamente, pareciera que si pueden tener
cogniciones, ya que los propios autores de las investiga-
ciones asignan habilidades cognitivas como el lenguaje y
la creatividad a las IA, antropomorfizando los resultados
Y aqui es donde el problema reside, ya que ver cognicién
en todos los sitios es igual a no verla en ningln lado. La
cognicion se podria definir como un conjunto de meca-
nismos cerebrales para el procesamiento de informacion
neural, la cual es percibida sensorialmente por el organis-
mo e integrada en sus circuitos neuronales para interac-
tuar eficientemente con el ambiente de forma que pueda
satisfacer necesidades fisioldgicas y psicolégicas. En el
contexto animal, estos mecanismos conllevan a cambios
en la conectividad neural al procesar informacion del ex-
terior o del interior, modificando asf las representaciones
mentales que usa el organismo para guiar su conducta.
Dese un punto de vista antropocéntrico, podriamos decir
que la cognicién requiere de un sustrato neuronal desde
donde operar. Esto entraria en confrontacion con la gran
cantidad de investigaciones que se encuentran compa-
rando el procesamiento cognitivo con las computaciones
algoritmicas de la IA, ya que estas se producen sobre si-
licio, no sobre neuronas. De alguna forma, la comunidad
cientifica esta cayendo en una antropormofizacion peli-
grosa de las IA que podria llevar a otras cuestiones como
si pueden desarrollar conciencia. Es por esto por lo que,
debido al gran interés académico y social, se deberian
establecer cimientos epistemoldgicos solidos desde los
cuales aproximarse al estudio de las caracteristicas que
exhiben estas tecnologias. Y el ejemplo mas cercano de
inteligencia que pudiera inspirar a encontrar una respues-

ta lo podemos encontrar en el reino animal y vegetal.

Volviendo a la pre-
gunta inicial, planteada
por Turing de si las ma-
quinas pueden pensar,
todo parece indicar que
la necesidad de que
haya un substrato neu-
ronal no es un requisi-
to necesario para ello.
Esto se debe a que pa-
rece que las cognicio-
nes dependen mas de
los procesos que ocurre

en el sistema, que de
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trabaja como profesor-
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de Inteligencia Artificial

donde estudia diferentes
aplicaciones de los
algoritmos de aprendizaje
automatico en salud y
negocios.

la propia estructura del
sistema. Ademas, asig-
nar cualidades huma-

nas como inteligencia

y personalidad a estos

organismos sin siste-

ma nervioso depende mas de un ejercicio de catego-
rizacion por analogia de que las conductas resultantes
de las cogniciones de estos organismos se asemejen
realmente a las humanas. Todos estos hechos parecen
senalar que seria valido plantear que los sistemas ba-
sados en IA puedan tener cogniciones siempre que se
adopte una 6ptica funcionalista de la mente. Solo de
esta forma, es correcto preguntarse si algun dia la IA
pudiera desarrollar algo similar a la mente y conciencia
humana. Sin embargo, todavia queda una pregunta por
responder, y es si las cogniciones, y por tanto, la mente
y la conciencia humana necesita de un substrato bio-
l6gico para operar. Pero bueno, esto lo dejamos para
otro capitulo. @
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360(;JDEM

=S UNA REVISTA DE TODOS,
PARA TODOS Y CON TODOS

Para el concurso para portada y contraportada de esta 12° edicién de 360°
UDEM recibimos 60 proyectos de fotografia de las materias “Fotografia For-
mativa para Disefiador” y “Fotografia Profesional de Objeto” de las y los pro-
fesores Eva Pineda, Gabriela Guajardo, Alejandro Sanchez y Rolando Angulo.

Felicidades a quienes fueron parte de la eleccién final y les agradecemos de

todo corazon a todas y todos los participantes. jSus fotos estan increibles!

ETERNAL EMBRACE LOST IN GRAVITY
Carlota Diaz Lozano. Esbeidy Yanett Cabrera Yanez.

YOU'’RE ON YOUR OWN, KID BLOODSHED EL PESO DE UN SUENO
Laura Lorena Zapata Garcia. Lucia Reyes Aboytes. Mariana Rodarte Recio.



OUT WITH THE OLD IN WITH THE NEW TUNED TO THE COSMOS
Miranda Salazar Gutiérrez. Monserrat Diaz Félix.

.
[T

ORO SOBRE ARCILLA HABLAR PARA SANAR

Regina Galan Gonzalez. Sandra Jacques Villarreal.

CONTRA TODO PRONOSTICO LA GRANDEZA DEPORTIVA
Yara Fernanda Montes Juérez. Michelle Cervantes Veiguela.

EVENTO Y HORIZONTE EL ECO DE LA DISTANCIA
Miranda Ruiz Aguayo. Maria Teresa Cota Lemus.

ESPERANZA QUE RENACE
Natalia NUfiez Rodriguez.

ENIGMA BAJO EL AGUA
Valeria Valenzuela Herrera.

LA ULTIMA ESPERANZA
Valentina Salazar Abud.

CONCURSO
DE PORTADA

360ciJDEM

131

44



132

COVID-19 DEL CIELO HACIA ABAJO RUMBO AL CONCIERTO
Mariana Rodriguez Gataz. Laura Valdez Campos. Jessica De la Cruz Gémez.

FIRMANDO EL FUTURO LA SOMBRA DE TODOS EVOLUCION EN MOVIMIENTO
Regina Valdés Viesca. Natalia Espinosa Gonzalez. Barbara Ramirez Lozano.

PAIXAO PELO PAIS EL FUEGO DE LA INVASION FROM PAPERS TO PIXELS
Regina Silos Alanis. Abigail Galvan Castillo. Maria Fernanda Martinez Rodriguez.

60

PARTICIPANTES

YES WE CAN EL OJO OSCURO DEL UNIVERSO
Ivanna Gasca Iglesias. Alessandra Caflamar Plancarte.



360° UDEM ES UNA REVG6ISTA DE TODOS, PARA TODOS Y CON TODOS ————

COLISION INFINITA LANZAMIENTO IPHONE 2007 EL AUGE DE NETFLIX Y LA ERA DE

Anakaren Basurto Orozco. Ana Paula Lugo Arroyo. STREAN“NG_ |
Ary Parady Jiménez.

EL BREXIT / LA GRAN SALIDA PANDEMIA COVID FRAGMENTOS DE UNA UNION
Aurora Montemayor Gutiérrez. Banky Camou Campuzano. Celina del Carmen Gonzalez Rodriguez.

TRAS LA VICTORIA MEMORIAS AMARILLAS BRAZOS DE TRIUNFO
Danna Paola Valerio Hernandez. Diana Gémez Guerrero. Edgar Sanchez del Bosque.

CONCURSO
DE PORTADA

360‘IJDEM

THE WEIGHT OF A MEMORY UM MUNDO NOVO
Erika Marlen Cantu Aranda. Erika Michelle Segura Valdés.
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ECHOES OF LOST ICE ELECCION DE BARACK OBAMA EL 50 ANIVERSARIO DE LA UDEM
Fatima De Silva Valdés. COMO PRESIDENTE DE EE.UU. (2008)  F4tima Robledo Pérez.
Roberta Islas Garza.

PROMETEO, UNA ATRACCION COSMICA LA PANDEMIA DEL COVID REALITY CHECK
Gabriel Somohano Torres. Greta Hernandez Trevifio. Maria José Martinez Ayala.

PASOS OLIMPICOS HACIA LA CIMA LA CRISIS ECONOMICA GLOBAL IMMUNITY

EN BRASIL DEL 2008 Regina Montemayor Chavez.
Mariana Gonzalez Alanis. Melissa Carolina Sanchez Torres.

MATERIA 1.
FOTOGRAFIA
FORMATIVA
PARA DISENADOR

MATERIA 2.
FOTOGRAFIA

PORFESIONAL
DE OBJETO ULTIMOS RECURSOS STORIES TOLD IN BEADS
Sara Maldonado Joya. Valeria Arleth Rodriguez Goémez.




360° UDEM ES UNA REVG6ISTA DE TODOS, PARA TODOS Y CON TODOS ————

DESGASTE GLOBAL BIG BANG DIGITAL RiO IGNITES
Mariana Gémez Flores. Ana Yamilette Salas Hernandez. Melissa Marroquin Trevifio.

TAYLOR SWIFT: FENOMENO LA CARA DEL STREAMING EL ECO DEL VACIiO

ULTRA GLOBAL Daniela Oliveros Cruz. Paloma Martinez Pérez.
Sara Abril Ponce Pinto.

MUNDIAL DE FUTBOL MANOS QUE FORMAN UDEM CONEXION EN LA DISTANCIA
2010 Y 2022 Nicte-Ha Sierra. Andrea Castafieda Vizcarra.
Daniella Elizabeth Reyna Gurrola.

CONCURSO
DE PORTADA

360(LDEM

TORRES GEMELAS DEL SUENO AL EXITO
Victor Hugo Chavez Marroquin. Ana Paula Reyes Santos.
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KICKER

¢CUANDO CREEMOS EN
LAS ESTADISTICAS?

e 1% 99%

Cuando confrontan Cuando confirman lo
nuestros pensamientos que ya pensamos
y opiniones. y sentimos.
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